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な
ぜ
い
ま「
維
新
」な
の
か

　
昨
年
末
、
大
阪
ダ
ブ
ル
選
挙
で
圧
勝

し
た
橋
下
徹
大
阪
市
長
率
い
る
「
大
阪

維
新
の
会
」
に
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て

い
る
。
橋
下
氏
の
唱
え
る
「
大
阪
都
」

は
、
か
つ
て
東
京
府
、
東
京
市
を
統
合

し
て
東
京
都
と
し
た
よ
う
に
、
大
阪

府
、
大
阪
市
を
廃
止
し
て
、
新
し
く
大

阪
都
を
設
置
す
る
と
い
う
構
想
だ
。

　
じ
つ
は
こ
の
構
想
は
、
私
が
一
九
八

九
年
に
上
梓
し
た
『
平
成
維
新
』
（
講

談
社
）
や
一
九
九
二
年
に
立
ち
上
げ
た

「
平
成
維
新
の
会
」
の
主
張
を
下
敷
き

に
し
た
も
の
で
、
彼
が
「
大
阪
維
新
の

会
」
を
立
ち
上
げ
た
際
に
も
、
こ
の
名

称
を
使
う
こ
と
を
了
承
し
て
ほ
し
い
、

と
い
う
連
絡
が
あ
っ
た
。

　
な
ぜ
い
ま
「
維
新
」
な
の
か
。
現
在

の
日
本
を
一
度
壊
し
、
新
た
に
作
り
直

す
こ
と
な
く
し
て
、
新
し
い
経
済
や
希

望
は
生
ま
れ
て
こ
な
い
か
ら
だ
。
『
訣

別
―
大
前
研
一
の
新
・
国
家
戦
略
論
』

（
朝
日
新
聞
出
版
）
に
も
記
し
た
と
お

り
、
こ
の
国
は
い
ま
過
去
か
ら
連
綿
と

続
く
、
三
つ
の
呪
縛
が
重
な
っ
た
状
態

に
あ
る
。

　
一
つ
目
に
訣
別
す
べ
き
は
、
江
戸
時

代
か
ら
続
く
中
央
集
権
だ
。
江
戸
幕
府

は
世
界
史
上
で
も
例
を
み
な
い
ほ
ど
、

よ
く
で
き
た
組
織
運
営
機
構
を
構
築
し

た
。
大
名
の
家
族
を
江
戸
で
預
か
り
、
参

勤
交
代
さ
せ
る
。
殖
産
興
業
を
奨
励
し
つ

つ
、
造
船
や
架
橋
な
ど
軍
事
に
つ
な
が
る

行
動
は
認
め
な
い
。
江
戸
時
代
が
二
百
七

十
年
も
続
い
た
背
景
に
は
、
こ
の
よ
う
な

巧
妙
な
仕
掛
け
が
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、
い
つ
の
間
に
か
社
会
の
活

力
は
失
わ
れ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
革

新
）
も
生
ま
れ
な
く
な
っ
た
。
そ
し
て

日
本
は
欧
米
列
強
に
迫
ら
れ
て
開
国
を

選
択
す
る
が
、
今
日
に
至
る
ま
で
江
戸

の
シ
ス
テ
ム
は
生
き
て
い
る
。
典
型
が

地
方
の
首
長
で
、
彼
ら
の
多
く
は
週
に

一
度
ぐ
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
東
京
に
来

る
。
東
京
に
も
事
務
所
を
構
え
る
ほ
ど

で
、
ま
さ
に
現
代
版
の
参
勤
交
代
と
い

っ
て
よ
い
。

　
二
つ
目
に
訣
別
す
べ
き
は
、
明
治
時
代

に
行
な
わ
れ
た
行
政
改
革
だ
。
前
時
代
を

否
定
す
る
明
治
期
最
大
の
行
革
と
い
え

ば
、
明
治
四
年
の
廃
藩
置
県
で
あ
る
。
そ

れ
以
前
、
各
藩
の
藩
主
は
絶
対
君
主
で
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
方
の
自
治
権
は
徳
川

幕
府
で
は
な
く
、
大
名
が
握
っ
て
い
た
。

そ
れ
を
廃
藩
置
県
で
取
り
上
げ
、
土
地
か

ら
権
力
ま
で
を
奪
っ
た
の
で
あ
る
。
極
端

に
い
え
ば
、
藩
主
は
求
職
し
な
い
と
生
き

ら
れ
な
い
身
に
な
っ
た
わ
け
で
、
そ
れ
は

ク
ー
デ
タ
ー
が
起
き
て
も
お
か
し
く
な
い

断
行
だ
っ
た
。

　
そ
の
一
方
で
、
薩
長
土
肥
と
い
う
維

新
の
功
労
者
た
ち
が
明
治
政
府
に
入
り

込
み
、
役
人
に
よ
る
官
僚
体
制
を
つ
く

っ
た
。
彼
ら
は
明
治
天
皇
を
い
た
だ

き
、
日
清
、
日
露
の
二
つ
の
戦
争
に
勝

利
す
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
明
治
天
皇

は
、
聡
明
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
あ
る

名
君
と
し
て
、
絶
対
君
主
と
し
て
不
動

の
地
位
を
築
く
よ
う
に
な
る
が
、
じ
つ

は
、
そ
の
背
後
で
二
つ
の
事
が
起
こ
っ

て
い
た
。

　
一
つ
は
、
「
軍
事
こ
そ
国
家
生
存
の

た
め
に
は
重
要
」
と
い
う
思
想
が
行
き

渡
っ
た
こ
と
。
こ
れ
が
大
東
亜
戦
争
に

突
っ
込
む
背
景
と
な
る
。
「
戦
争
を
や

れ
ば
必
ず
勝
つ
」
と
い
う
軍
部
の
慢
心

も
あ
っ
た
わ
け
だ
が
、
こ
れ
は
敗
戦
で

オ
ー
ル
ク
リ
ア
さ
れ
る
。
も
う
一
つ

は
、
天
皇
と
い
う
絶
対
君
主
の
代
行
役

と
し
て
、
役
人
の
権
限
が
強
化
さ
れ
た

こ
と
。
天
皇
の
名
の
も
と
で
、
内
務
省

な
ど
が
絶
対
的
な
力
を
行
使
し
て
臣
民

を
統
治
す
る
。
国
が
決
め
た
ル
ー
ル
に

国
民
は
従
う
べ
き
、
と
い
う
統
治
機
構

が
完
成
し
た
の
だ
。

　
敗
戦
後
、
日
本
は
民
主
主
義
国
家
に

な
り
、
絶
対
君
主
制
で
は
な
く
象
徴
天

皇
制
に
な
っ
た
が
、
こ
の
中
央
集
権
的

な
統
治
機
構
は
温
存
さ
れ
た
。
あ
れ
だ

け
抜
本
的
な
改
革
を
日
本
に
押
し
付
け

た
ア
メ
リ
カ
だ
が
、
さ
し
も
の
マ
ッ
カ

ー
サ
ー
も
、
州
の
力
の
強
い
連
邦
制
で

育
っ
て
い
る
た
め
に
、
日
本
の
中
央
集

権
が
こ
こ
ま
で
組
織
的
か
つ
絶
対
的
な

力
を
も
っ
て
い
る
と
は
気
づ
か
な
か
っ
た

の
だ
ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、
新
憲
法
は
統

治
機
構
の
あ
り
方
に
つ
い
て
ほ
と
ん
ど
言

及
し
て
い
な
い
。
国
民
の
権
利
や
義
務
を

三
十
条
に
も
わ
た
っ
て
細
か
く
記
し
な
が

ら
、
地
方
自
治
に
つ
い
て
触
れ
て
い
る
の

は
わ
ず
か
四
条
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、
現
在
の
日
本
国
憲
法
は
、

日
本
の
こ
と
を
何
も
わ
か
っ
て
い
な
い

人
た
ち
が
つ
く
っ
た
応
急
処
置
的
な
も

の
な
の
だ
。
な
ら
ば
、
こ
れ
を
ゼ
ロ
ク

リ
ア
に
し
て
、
新
憲
法
を
つ
く
る
。
こ

の
国
で
は
「
新
憲
法
」
と
い
う
と
憲
法

九
条
ば
か
り
が
議
論
さ
れ
る
が
、
他
に

も
不
十
分
な
点
は
枚
挙
に
遑
が
な
い
。

大
阪
を
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
け
ば
、日
本
は
変
わ
る
！
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Voice・2012年5月号 
（PHP研究所）

「
全
国
一
律
に
」か
ら

訣
別
す
る
と
き

「
全
国
一
律
に
」か
ら

訣
別
す
る
と
き
大
前
研
一

（
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
／
ビ
ジ
ネ
ス
・

  

ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
代
表
取
締
役
）

予定は突然変更されることがございますので
ご了承願います MAY 2012

1日（火）
2日（水）

～

5日（土）
6日（日）

11日（金）
13日（日）
14日（月）
17日（木）

18日（金）
19日（土）
20日（日）

24日（木）
25日（金）

26日（土）
27日（日）

東京からパラオへ移動

パラオ滞在
 
パラオから東京へ移動
★20:00～22:00ビジネス・ブレークスルー「大前研一ライブ」放送
ビジネス・ブレークスルー取締役会
★20:00～22:00ビジネス・ブレークスルー「大前研一ライブ」放送
ビジネス・ブレークスルー経営会議
東京から金沢へ移動

向研会緑陰セミナー（金沢、富山）
富山から東京へ移動
アタッカーズビジネススクール講義
★20:00～22:00ビジネス・ブレークスルー「大前研一ライブ」放送
ビジネス・ブレークスルー番組審議委員会
東京から福岡へ移動
九経連創立50周年記念講演
福岡から東京へ移動
★20:00～22:00ビジネス・ブレークスルー「大前研一ライブ」放送

このほかに雑誌社、新聞社、テレビ局などの取材が細かく入ります。

い
と
ま
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目
下
の
日
本
と
世
界
の
現
状
を
見
据
え

た
う
え
で
、
あ
る
べ
き
統
治
、
つ
ま
り

国
家
の
運
営
機
構
を
定
め
た
新
憲
法
を

策
定
す
べ
き
な
の
だ
。
そ
も
そ
も
憲
法

は
あ
る
程
度
の
期
間
が
経
て
ば
、
書
き

直
し
て
な
ん
ら
問
題
は
な
い
。
『
大
前

研
一
の
新
・
国
富
論
』
（
講
談
社
）
や

『
平
成
維
新
』
に
お
い
て
、
か
ね
て
私

は
そ
の
必
要
性
を
説
い
て
き
た
。

　
そ
し
て
ま
さ
に
い
ま
、
そ
の
議
論
を

行
な
っ
て
い
る
の
が
橋
下
氏
な
の
だ
。

彼
に
議
論
を
挑
む
識
者
た
ち
は
、
「
あ

な
た
は
改
憲
派
か
、
そ
れ
と
も
護
憲
派

か
」
と
い
う
次
元
で
し
か
発
想
し
て
い

な
い
。
し
か
し
橋
下
氏
は
、
統
治
機
構

を
ゼ
ロ
か
ら
作
り
直
す
こ
と
が
重
要
で

そ
れ
し
か
日
本
を
救
う
方
法
は
な
い
、

と
主
張
す
る
。
ま
さ
に
そ
れ
は
正
論
だ

か
ら
、
誰
も
橋
下
氏
に
勝
利
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
の
だ
。

い
ま
や
〝
日
本
全
体
が

夕
張
状
態
〞

　
三
つ
目
に
訣
別
す
べ
き
は
、
ま
さ
に

そ
の
戦
後
体
制
で
あ
る
。
な
か
で
も
日

本
列
島
改
造
論
を
説
い
た
田
中
角
栄
元

首
相
の
「
均
衡
あ
る
国
土
の
発
展
」
と

い
う
思
考
か
ら
脱
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
一
九
七
七
年
に
策
定
さ
れ
た
「
三

全
総
（
第
三
次
全
国
総
合
開
発
計

画
）
」
は
、
東
京
の
繁
栄
を
全
国
均
等

に
お
裾
分
け
す
る
と
い
う
発
想
だ
っ

た
。
し
か
し
結
局
は
バ
ラ
マ
キ
的
な
公

共
事
業
が
景
気
の
カ
ン
フ
ル
剤
と
し
て

使
わ
れ
、
地
方
か
ら
自
立
の
精
神
を
奪

い
、
ハ
コ
モ
ノ
土
建
事
業
へ
の
過
剰
依

存
と
経
済
の
疲
弊
を
招
い
た
の
で
あ

る
。
さ
ら
に
国
家
財
政
も
逼
迫
し
た
。

破
綻
し
た
と
い
わ
れ
る
夕
張
市
の
借
金

を
そ
の
住
民
一
万
五
千
人
で
割
り
、
日

本
の
人
口
で
あ
る
一
億
三
千
万
人
を
か

け
る
と
、
じ
つ
は
日
本
の
借
金
と
夕
張

の
借
金
は
同
じ
に
な
る
。
日
本
国
が
印

刷
機
を
も
っ
て
い
る
か
ら
凌
げ
て
い
る

も
の
の
、
早
い
話
が
い
ま
や
〝
日
本
全

体
が
夕
張
状
態
〞
な
の
だ
。

　
つ
ま
り
「
全
国
一
律
に
」
と
い
う
発

想
は
、
経
済
活
性
化
と
い
う
観
点
か
ら

も
、
国
家
財
政
か
ら
み
て
も
持
続
不
可

能
な
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
い
ま
だ
に

そ
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
は
思
え
な
い
。
世
間
の
期
待
を
一
身

に
集
め
た
民
主
党
が
改
革
に
踏
み
切
れ

な
い
の
も
、
そ
の
変
革
の
主
語
が
「
日

本
」
だ
か
ら
で
あ
る
。
子
ど
も
手
当
に

し
て
も
、
高
校
の
無
償
化
に
し
て
も
、

い
ま
の
日
本
で
「
ぜ
ひ
そ
う
し
て
ほ
し

い
」
と
望
む
人
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
。

対
象
と
な
る
子
供
を
も
っ
て
い
な
い
人
が

大
半
だ
か
ら
だ
。
そ
こ
で
「
Ａ
だ
」
い
や

「
Ｂ
だ
」
と
い
う
一
つ
の
答
え
だ
け
で
は

前
に
進
め
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
民
主
党

の
み
な
ら
ず
、
小
泉
政
権
時
の
郵
政
改
革

な
ど
も
同
様
で
あ
る
。

　
そ
こ
で
参
考
に
す
べ
き
は
、
中
曽
根

政
権
時
に
行
な
わ
れ
た
国
鉄
や
電
電
公

社
の
民
営
化
だ
ろ
う
。
電
電
公
社
の
場

合
、
ま
ず
は
東
西
に
分
割
し
、
そ
こ
か

ら
N
T
T
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
や

N
T
T
コ
ム
ウ
ェ
ア
、
N
T
T
デ
ー
タ

な
ど
が
誕
生
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
を
自
由

に
事
業
展
開
さ
せ
て
、
上
場
し
て
株
を

売
れ
ば
国
庫
に
納
め
、
国
民
に
還
元
し

て
く
だ
さ
い
、
と
い
っ
た
の
だ
。
J
R

も
基
本
的
に
分
割
し
て
民
営
化
の
道
を

歩
ん
で
い
る
。
か
つ
て
の
国
労
や
動
労

の
全
国
一
斉
ス
ト
ラ
イ
キ
な
ど
、
い
ま

の
若
い
世
代
に
は
想
像
も
で
き
な
い
昔

話
だ
。

　
い
ま
の
日
本
が
必
要
と
し
て
い
る
の

は
、
ま
さ
に
こ
の
発
想
で
あ
る
。
現
在

の
都
道
府
県
の
枠
組
み
を
リ
セ
ッ
ト
し

て
、
十
く
ら
い
の
組
織
に
括
り
直
し
、

好
き
好
き
に
競
争
さ
せ
て
自
活
の
道
を

探
し
て
も
ら
う
。
中
央
か
ら
税
金
を
交

付
し
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
世
界
か

ら
繁
栄
の
た
め
の
資
金
と
人
材
を
集
め

て
く
る
「
自
由
」
を
地
方
に
与
え
る
。

こ
れ
こ
そ
が
橋
下
氏
の
い
う
「
大
阪

都
」
の
背
景
に
あ
る
哲
学
に
ほ
か
な
ら

な
い
。
発
表
さ
れ
た
「
船
中
八
策
」
の

表
紙
に
「
リ
ン
ゴ
を
与
え
る
の
で
は
な

く
リ
ン
ゴ
の
な
る
土
を
！
」
と
い
う
の

が
、
ま
さ
に
そ
れ
を
表
し
て
い
る
。

「
指
導
」の
余
地
を

残
し
た
が
る
役
人
た
ち

　
大
阪
に
「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
」
を

日
本
中
か
ら
、
あ
る
い
は
世
界
か
ら
呼

び
込
む
。
こ
れ
が
橋
下
氏
の
主
張
だ
。

そ
の
た
め
に
こ
そ
先
に
述
べ
た
三
つ
の

呪
縛
か
ら
の
訣
別
が
不
可
欠
に
な
る
。

順
番
に
み
て
い
こ
う
。

　
ま
ず
は
「
ヒ
ト
」
に
つ
い
て
。
橋
下

氏
は
「
自
分
た
ち
に
人
事
を
決
め
さ
せ

ろ
」
と
い
う
。
た
と
え
公
務
員
で
あ
っ

て
も
、
組
織
の
能
率
的
運
営
の
維
持
・

確
保
な
ど
を
目
的
に
し
た
「
分
限
免

職
」
を
認
め
よ
、
と
述
べ
る
の
だ
。
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
時
代
に
あ
っ
て
、
か
つ
て

の
よ
う
に
人
を
必
要
と
し
な
い
仕
事
が

増
え
て
お
り
、
こ
れ
は
時
代
に
適
っ
た

主
張
で
あ
る
。
し
か
し
自
治
労
（
全
日

本
自
治
団
体
労
働
組
合
）
を
支
持
母
体

と
す
る
民
主
党
に
と
っ
て
、
そ
の
実
現

は
不
可
能
だ
ろ
う
。

　
一
方
で
看
護
や
介
護
の
よ
う
に
、
ニ

ー
ズ
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
人
が

不
足
し
て
い
る
分
野
も
あ
る
。
そ
こ
で

日
本
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

か
ら
人
材
を
受
け
入
れ
る
体
制
を
と
っ

た
が
、
看
護
師
や
介
護
士
と
し
て
働
く

に
は
、
国
家
試
験
を
受
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
二
〇
一
〇
年
度
は
両
国
合
わ

せ
て
二
百
五
十
人
が
受
験
し
た
が
、
合

格
者
は
わ
ず
か
三
人
で
あ
っ
た
（
二
〇

一
一
年
度
は
四
百
人
中
十
六
人
）
。
問

題
は
看
護
師
や
介
護
士
資
格
ま
で
も
国

が
規
定
し
て
い
る
か
ら
で
、
こ
れ
も

「
大
阪
に
任
せ
ろ
」
と
橋
下
氏
は
主
張

す
る
。

　
教
育
に
し
て
も
、
大
阪
に
必
要
な
人

材
は
大
阪
で
育
て
る
。
す
で
に
松
井
一

郎
大
阪
府
知
事
（
「
大
阪
維
新
の
会
」

幹
事
長
）
は
大
阪
市
立
大
学
と
大
阪
府

立
大
学
を
統
合
し
、
最
強
の
教
育
学
部

を
つ
く
る
意
向
を
明
ら
か
に
し
て
い

る
。

　
次
に
「
モ
ノ
」
に
つ
い
て
。
な
か
で

も
と
く
に
重
要
な
の
が
、
建
物
と
土
地

で
あ
る
。
都
市
設
計
の
根
本
と
な
る
建

築
基
準
法
に
し
て
も
、
い
ま
は
全
国
一

律
の
基
準
だ
が
、
台
風
が
一
年
中
来
る

地
域
も
あ
れ
ば
、
地
震
が
起
こ
り
や
す

い
地
域
も
あ
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
れ
ら
を
一
つ
の
基
準
で
規
定
す
れ
ば

最
大
公
約
数
と
な
り
、
そ
の
地
方
か
ら

み
て
も
無
駄
が
発
生
す
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
は
逆
に
村
ご
と
に
屋
根
の
色
や

壁
、
植
樹
な
ど
に
関
し
て
も
細
か
く
決

め
て
い
る
の
で
美
し
い
街
並
み
と
な

る
。
日
本
は
全
国
一
律
に
決
め
て
い
る

反
面
、
そ
う
し
た
街
並
み
な
ど
に
関
す

る
決
ま
り
が
な
い
た
め
、
ど
こ
に
行
っ

て
も
雑
然
と
し
て
け
っ
し
て
美
し
い
と

は
い
え
な
い
。
む
し
ろ
素
材
が
限
ら
れ

て
い
た
江
戸
時
代
の
ほ
う
が
景
観
は
よ

か
っ
た
。

　
そ
も
そ
も
地
域
ご
と
の
基
準
が
明
確

に
決
ま
っ
て
い
れ
ば
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に

Ｃ
Ａ
Ｄ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
利
用
設
計
シ
ス

テ
ム
）
で
つ
く
っ
た
図
面
を
入
れ
れ
ば
適

法
か
ど
う
か
は
瞬
時
に
わ
か
る
。
実
際
に

す
そ

し
の

か
な
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シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
そ
の
よ
う
な
仕
組
み
を

採
用
し
て
い
る
が
、
一
方
で
日
本
の
建
築

基
準
法
は
一
律
で
か
つ
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

で
は
判
断
で
き
な
い
担
当
役
人
に
よ
る
裁

量
部
分
が
多
い
。

　
そ
の
結
果
、
C
A
D
を
使
っ
て
も
結

果
が
わ
か
る
ま
で
二
カ
月
も
か
か
っ
て

し
ま
う
。
そ
う
や
っ
て
「
指
導
」
の
余

地
を
残
す
こ
と
で
、
役
人
た
ち
は
権
限

を
保
持
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
姉
歯
秀

次
の
偽
装
設
計
が
問
題
と
な
れ
ば
日
本

全
国
が
麻
痺
し
、
審
査
は
さ
ら
に
数
カ

月
延
び
て
し
ま
う
、
と
い
う
信
じ
ら
れ

な
い
行
政
が
二
十
一
世
紀
に
も
続
い
て

い
る
。
建
築
基
準
法
な
ど
は
地
方
に
任

せ
て
し
ま
え
ば
、
馬
鹿
な
基
準
を
つ
く

っ
た
と
こ
ろ
が
直
す
だ
け
で
、
全
国
が

麻
痺
す
る
こ
と
も
な
い
。

　
土
地
の
利
用
法
を
決
め
る
の
も
す
べ

て
国
で
あ
り
、
港
湾
地
区
は
国
土
交
通

省
、
工
業
地
帯
は
経
済
産
業
省
な
ど
と

縦
割
り
に
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
大
阪

が
海
外
か
ら
企
業
を
誘
致
す
べ
く
空
地

を
活
用
し
よ
う
と
し
て
も
、
「
こ
こ
は

工
場
用
地
だ
か
ら
モ
ー
ル
は
い
け
な

い
」
な
ど
と
い
う
横
槍
が
入
る
の
だ
。

あ
る
い
は
港
の
一
部
に
住
宅
を
つ
く

り
、
ア
メ
リ
カ
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

よ
う
に
裏
庭
か
ら
船
で
遊
び
に
行
け
る

よ
う
に
し
た
く
て
も
、
工
業
化
指
定
地

域
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
は
手
も
足

も
出
な
い
。
日
本
で
水
際
の
一
等
地
に

住
宅
街
が
で
き
な
い
の
は
、
そ
れ
が
原

因
だ
。

　
橋
下
氏
の
都
市
構
想
の
一
つ
に
御
堂

筋
の
造
り
変
え
が
あ
る
。
し
か
し
、
こ

れ
も
御
堂
筋
が
国
道
で
あ
る
た
め
自
由

に
で
き
な
い
。
昔
か
ら
御
堂
筋
は
大
阪

市
長
に
と
っ
て
悩
み
の
種
で
、
か
つ
て

西
尾
正
也
市
長
時
代
に
大
阪
出
身
の
芸

術
家
の
作
品
を
飾
ろ
う
と
し
た
と
き
も

問
題
が
起
こ
っ
た
。
ま
ず
当
時
の
建
設

省
が
「
国
道
に
そ
ん
な
も
の
を
置
い
て

は
い
け
な
い
」
と
文
句
を
つ
け
る
。
そ

こ
で
西
尾
氏
は
毎
週
の
よ
う
に
陳
情
に

出
向
き
、
数
年
後
に
よ
う
や
く
許
可
を

得
た
。
と
こ
ろ
が
、
い
ま
ま
で
な
か
っ

た
場
所
に
モ
ノ
が
置
か
れ
た
た
め
、
夜

に
な
る
と
ぶ
つ
か
る
人
が
出
て
く
る
。

そ
こ
で
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
し
よ
う
と
思
っ

た
と
こ
ろ
、
「
国
道
に
勝
手
に
電
気
を

引
い
て
は
い
け
な
い
」
と
ま
た
も
指
導

が
入
る
。
結
局
、
御
堂
筋
沿
い
の
ビ
ル

に
入
居
し
て
い
る
会
社
に
頼
ん
で
、
オ

フ
ィ
ス
か
ら
斜
め
に
サ
ー
チ
ラ
イ
ト
を

当
て
て
も
ら
う
、
と
い
う
冗
談
の
よ
う

な
解
決
策
を
と
っ
た
の
だ
。

　
同
じ
よ
う
な
問
題
で
腹
を
立
て
、
国

政
に
ま
で
出
た
の
が
細
川
護
熙
氏
で
あ

る
。
熊
本
県
知
事
時
代
、
彼
は
バ
ス
の

停
留
所
を
三
〇
m
動
か
そ
う
と
し
て
、

当
時
の
建
設
省
に
拒
否
さ
れ
た
。
こ
れ

を
変
え
よ
う
と
立
ち
上
が
り
、
そ
こ
か

ら
生
ま
れ
た
の
が
日
本
新
党
な
の
だ
。

そ
の
流
れ
を
汲
む
民
主
党
は
、
橋
下
氏

の
主
張
を
認
め
る
べ
き
だ
ろ
う
。
土
地

の
使
い
方
は
、
基
本
的
に
は
大
阪
に
任

せ
る
。
建
物
も
、
大
阪
が
つ
く
っ
た
基

準
で
つ
く
ら
せ
て
、
建
蔽
率
や
容
積
率

も
一
任
す
る
。
た
だ
し
安
全
面
に
つ
い

て
は
、
学
者
の
意
見
な
ど
に
基
づ
い
て

十
分
な
配
慮
を
行
な
う
。
同
じ
よ
う
な

こ
と
を
大
阪
だ
け
で
な
く
、
全
国
で
認

め
て
い
く
。
土
地
の
使
い
方
を
地
方
に

委
ね
る
こ
と
が
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

解
放
に
つ
な
が
り
、
日
本
の
活
性
化
に

つ
な
が
る
の
だ
。

　
最
後
に
「
カ
ネ
」
に
つ
い
て
。
要
は

財
源
の
問
題
で
あ
る
。
い
ま
消
費
税
の

議
論
が
揉
め
て
い
る
の
も
、
そ
れ
を
日

本
一
律
で
や
ろ
う
と
す
る
か
ら
だ
。
ア

メ
リ
カ
の
場
合
、
所
得
税
と
法
人
税
は

全
国
一
律
だ
が
、
消
費
税
は
州
法
で
決

め
る
。
州
に
よ
っ
て
は
ゼ
ロ
％
か
ら
一

〇
％
ま
で
差
が
あ
る
わ
け
で
、
日
本
も

消
費
税
は
地
方
に
決
め
さ
せ
ろ
、
と
い

う
の
が
橋
下
氏
の
主
張
で
あ
る
。
徴
税

権
も
地
方
に
与
え
、
必
要
な
ら
国
に
上

納
す
る
。
現
在
の
よ
う
に
国
が
ま
ず
徴

収
し
、
交
付
金
と
し
て
地
方
に
配
る

と
、
ど
う
し
て
も
中
央
の
役
人
に
権
限

が
発
生
し
て
し
ま
う
。

「
ご
都
合
主
義

議
院
内
閣
制
」を
排
せ

　
橋
下
氏
は
首
相
公
選
制
に
も
言
及
し

て
い
る
。
彼
が
言
い
た
い
の
は
、
自
分

の
よ
う
な
人
間
が
首
相
に
な
れ
ば
よ

い
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
七
年
間

で
七
人
も
首
相
が
出
る
よ
う
な
国
で
ま

と
も
な
統
治
が
で
き
る
の
か
、
と
い
う

こ
と
だ
。
公
選
に
す
る
場
合
に
は
、
ア

メ
リ
カ
や
韓
国
の
よ
う
に
所
属
政
党
を

ハ
ッ
キ
リ
さ
せ
る
方
法
と
、
い
ま
の
自

治
体
選
挙
の
よ
う
に
無
所
属
で
人
物
を

選
ぶ
、
と
い
う
方
法
が
あ
る
。

　
首
相
公
選
で
悩
ま
し
い
の
は
、
国
家

元
首
に
誰
が
な
る
か
と
い
う
議
論
で
あ

る
。
公
選
制
で
決
め
ら
れ
た
リ
ー
ダ
ー

は
い
わ
ば
大
統
領
の
よ
う
な
も
の
で
、

大
統
領
と
は
ほ
と
ん
ど
の
国
で
は
国
家

元
首
だ
。
日
本
の
場
合
、
国
家
元
首
と

は
誰
な
の
か
ど
こ
に
も
書
い
て
い
な

い
。
首
相
公
選
制
は
天
皇
制
を
否
定
す

る
も
の
、
と
み
な
す
人
も
少
な
く
な

い
。
事
実
、
外
務
省
な
ど
は
国
家
元
首

は
天
皇
で
あ
る
、
と
諸
外
国
に
説
明
し

て
い
る
の
で
中
国
な
ど
に
日
本
の
首
相

が
行
く
と
、
閲
兵
式
に
は
温
家
宝
首
相

が
随
行
す
る
。
ア
フ
リ
カ
の
小
さ
な
国

の
大
統
領
が
来
る
と
胡
錦
濤
国
家
主
席

が
同
行
す
る
こ
と
に
な
る
。
自
民
党
の

新
憲
法
制
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
国
家

元
首
を
天
皇
と
し
て
憲
法
に
盛
り
込
む
こ

と
を
想
定
し
て
い
る
よ
う
だ
が
、
い
ま
の

と
こ
ろ
日
本
人
の
国
家
元
首
は
誰
か
、
と

い
う
問
い
に
対
す
る
見
解
は
、
天
皇
、
首

相
、
不
明
、
が
ほ
ぼ
同
じ
く
ら
い
の
数
字

で
三
つ
に
分
か
れ
て
い
る
。

　
な
ら
ば
従
来
ど
お
り
最
大
政
党
が
首
相

を
出
す
議
院
内
閣
制
で
よ
い
、
と
い
う
議

論
も
根
強
い
が
、
私
に
い
わ
せ
れ
ば
、
い

ま
の
日
本
は
議
院
内
閣
制
で
す
ら
な
い
。

最
大
政
党
の
党
首
が
首
相
に
な
ら
な
い
ケ

ー
ス
は
、
細
川
連
立
内
閣
以
来
多
数
あ

る
。
都
合
が
悪
く
な
る
と
社
会
党
の
村
山

富
市
氏
ま
で
担
ぎ
出
す
「
ご
都
合
主
義
議

院
内
閣
制
」
な
の
だ
。

　
議
院
内
閣
制
に
は
よ
い
と
こ
ろ
も
あ

る
が
、
日
本
で
は
そ
の
運
用
で
細
則
が

決
ま
っ
て
い
な
い
。
細
川
内
閣
が
誕
生

し
た
総
選
挙
で
は
自
民
党
が
第
一
党
で

あ
っ
た
が
、
共
産
党
を
除
く
第
二
党
か

ら
第
五
党
ま
で
が
連
立
を
組
ん
で
政
権

に
就
い
た
。
し
か
し
そ
の
後
、
自
民
党

と
社
会
党
が
組
む
、
と
い
う
禁
じ
手
ま

で
含
め
て
四
つ
の
異
な
る
政
党
が
首
相

を
出
し
て
い
る
。
有
権
者
は
何
に
基
づ

い
て
ど
の
よ
う
に
投
票
し
て
よ
い
の

か
、
ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
い
。

　
小
泉
氏
が
圧
勝
し
た
郵
政
選
挙
の
あ

と
、
自
民
党
は
首
相
を
四
人
出
し
て
い

る
が
、
な
か
に
は
郵
政
改
革
に
反
対
だ

っ
た
人
も
含
ま
れ
て
い
た
。
民
主
党
政

権
を
選
ん
だ
ら
、
選
ん
で
も
い
な
い
、

数
の
上
で
は
必
要
も
な
い
社
民
党
と
国

民
新
党
が
政
権
に
入
り
込
ん
で
、
政
策

を
攪
乱
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
当
初
、
民

主
党
指
導
部
に
影
も
形
も
な
か
っ
た
野

田
氏
が
首
相
に
な
る
な
ど
、
誰
一
人
予

想
し
て
い
な
か
っ
た
。
い
ま
の
議
院
内

閣
制
を
も
う
少
し
規
律
の
あ
る
も
の
に

変
え
る
の
か
、
首
相
を
公
選
で
選
ぶ
の

か
を
決
め
な
い
か
ぎ
り
、
日
本
は
浮
き

あ
ね

は
ひ
で

つ
ぐ

も



5

草
の
よ
う
に
、
世
界
を
彷
徨
う
こ
と
に

な
る
。

　
た
だ
し
、
私
は
『
平
成
維
新
』
で
首

相
公
選
制
に
は
触
れ
な
か
っ
た
。
当
時

の
日
本
は
読
売
ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
の
長
嶋

茂
雄
氏
が
出
馬
す
れ
ば
絶
対
に
当
選
し

て
し
ま
う
よ
う
な
状
況
で
、
事
実
そ
の

後
、
東
京
都
知
事
選
は
タ
レ
ン
ト
の
青

島
幸
男
氏
、
大
阪
府
知
事
選
で
は
お
笑

い
タ
レ
ン
ト
の
横
山
ノ
ッ
ク
氏
が
勝
利

し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
も
タ
レ
ン
ト
が
大

統
領
選
に
出
馬
す
る
こ
と
が
あ
る
が
、

お
か
し
な
候
補
者
は
マ
ス
コ
ミ
が
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
し
て
し
ま
う
。
彼
ら
の
仕

事
は
デ
ィ
ベ
ー
ト
な
ど
を
通
じ
、
誰
が

大
統
領
に
ふ
さ
わ
し
く
な
い
か
を
知
ら

し
め
る
こ
と
だ
が
、
逆
に
日
本
の
マ
ス

コ
ミ
は
、
そ
の
よ
う
な
お
笑
い
候
補
に

便
乗
し
て
し
ま
う
の
だ
。

　
そ
の
意
味
で
、
い
ま
も
私
は
首
相
公

選
制
に
は
否
定
的
で
あ
る
。
代
わ
り
に

提
案
し
た
い
の
は
、
「
第
一
党
の
党
首

し
か
首
相
に
し
な
い
」
と
い
う
規
定
を

つ
く
る
こ
と
だ
。
そ
の
人
が
病
気
な
ど

に
な
っ
た
と
き
に
は
、
同
じ
く
最
大
政

党
か
ら
二
人
目
を
出
す
。
し
か
し
三
人

目
を
出
さ
ざ
る
を
え
な
い
状
況
に
な
れ

ば
、
〝
ス
リ
ー
ス
ト
ラ
イ
ク
ア
ウ
ト
〞

で
議
会
を
解
散
し
て
総
選
挙
を
行
な

う
。
そ
う
す
れ
ば
比
較
的
、
直
接
選
挙

に
近
い
か
た
ち
で
国
民
は
人
物
と
し
て

の
首
相
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

　
ま
た
天
皇
制
に
つ
い
て
は
、
個
人
的

に
は
現
行
憲
法
の
象
徴
天
皇
制
に
賛
成

で
あ
る
。
い
ま
の
憲
法
を
素
直
に
読
め

ば
、
国
家
元
首
は
首
相
以
外
に
あ
り
え

な
い
。
と
は
い
え
先
述
の
よ
う
に
外
務

省
は
海
外
に
対
し
「
日
本
の
国
家
元
首

は
天
皇
で
あ
る
」
と
明
言
し
て
い
る

し
、
実
際
に
天
皇
は
大
臣
の
認
証
を
は

じ
め
、
国
事
行
為
を
数
多
く
行
な
っ
て

い
る
。
し
か
し
こ
れ
を
一
部
の
人
が
い

う
よ
う
に
国
家
元
首
と
規
定
し
て
し
ま

え
ば
、
そ
の
途
端
に
天
皇
は
政
治
や
外

交
マ
タ
ー
に
関
与
せ
ざ
る
を
え
な
く
な

る
だ
ろ
う
。

　
二
千
年
続
い
た
皇
統
の
す
ご
い
と
こ

ろ
は
、
そ
の
存
在
が
明
文
化
さ
れ
な
く

と
も
続
い
て
き
た
、
と
い
う
こ
と
だ
。

そ
れ
を
無
理
に
規
定
す
る
か
ら
お
か
し

く
な
る
わ
け
で
、
た
と
え
、
憲
法
に
記

載
が
な
く
と
も
日
本
人
は
天
皇
を
「
日

本
国
民
統
合
の
象
徴
」
と
考
え
る
だ
ろ

う
し
、
皇
室
に
対
す
る
敬
愛
の
念
を
持

ち
続
け
る
だ
ろ
う
。

参
院
廃
止
論
と

反
原
発
運
動
の
問
題
点

　
も
う
一
つ
私
と
橋
下
氏
で
意
見
が
違

う
の
が
、
参
議
院
の
廃
止
に
つ
い
て
で

あ
る
。
私
は
『
平
成
維
新
』
で
参
議
院

を
廃
止
し
て
一
院
制
に
す
べ
き
と
書
い

た
が
、
橋
下
氏
は
参
議
院
に
代
わ
る
も

の
と
し
て
、
首
長
会
議
の
設
立
を
提
案

し
て
い
る
。
全
国
か
ら
知
事
た
ち
が
集

ま
り
、
彼
ら
が
参
議
院
の
役
割
を
果
た

す
と
い
う
も
の
だ
が
、
お
そ
ら
く
そ
れ

は
機
能
し
な
い
だ
ろ
う
。

　
各
自
治
体
の
首
長
は
、
直
接
選
挙
で

選
ば
れ
た
大
統
領
の
よ
う
な
存
在
で
あ

る
。
彼
ら
の
日
本
に
対
す
る
思
い
は
バ

ラ
バ
ラ
で
、
知
事
が
三
人
集
ま
れ
ば
、

意
見
は
絶
対
に
一
致
し
な
い
。
四
十
七

人
集
ま
れ
ば
、
ま
ず
百
家
争
鳴
に
な

る
。
お
そ
ら
く
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
の
部

族
会
議
で
あ
る
ロ
ヤ
・
ジ
ル
ガ
の
よ
う

に
、
集
ま
る
た
び
に
亀
裂
が
深
ま
っ
て

い
く
か
、
儀
礼
化
し
、
意
思
決
定
は
困

難
と
な
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
で
は
、
せ
っ

か
く
衆
議
院
で
真
面
目
に
議
論
し
て
き

た
も
の
が
雲
散
霧
消
し
て
し
ま
い
、
最

終
的
に
は
妥
協
の
産
物
の
よ
う
な
法
案

し
か
通
ら
な
く
な
る
。

　
私
は
九
〇
年
代
初
頭
の
平
成
維
新
の

提
言
以
来
、
参
議
院
の
代
わ
り
に
国
民

に
よ
る
直
接
投
票
を
提
案
し
て
い
る
。

衆
議
院
が
通
し
た
重
要
案
件
に
つ
い
て

は
、
最
後
は
国
民
が
投
票
し
て
決
め

る
。
つ
ま
り
、
国
民
が
上
院
な
の
だ
。

プ
ッ
シ
ュ
フ
ォ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

な
ど
を
使
え
ば
、
技
術
的
に
も
さ
ほ
ど

難
し
く
は
な
い
。
投
票
所
で
行
な
う
直

接
投
票
と
は
違
っ
て
、
費
用
も
格
段
に

安
く
済
む
。
こ
れ
こ
そ
二
十
一
世
紀
型

の
解
決
法
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
橋
下
氏
の
考
え
で
も
う
一
つ
問
題
を

感
じ
る
の
は
、
反
原
発
運
動
の
先
頭
を

切
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
し
か
し
株
主
総

会
に
ま
で
乗
り
込
ん
で
株
主
権
を
行
使

す
る
の
は
、
一
種
の
恫
喝
政
治
だ
ろ

う
。
も
っ
と
冷
静
な
視
点
で
停
止
し
て

い
る
原
子
炉
の
実
情
を
調
べ
、
再
稼
働

で
き
る
も
の
は
積
極
的
に
稼
働
さ
せ
な

い
と
、
お
そ
ら
く
今
年
の
夏
は
乗
り
き

れ
な
い
。
こ
の
冬
、
関
西
電
力
の
電
力

使
用
量
は
供
給
能
力
の
九
四
％
に
ま
で

達
し
た
。
こ
れ
は
新
鋭
の
火
力
発
電
所

が
一
つ
停
止
す
れ
ば
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト

す
る
と
い
う
、
非
常
に
危
険
な
レ
ベ
ル

で
あ
る
。

　
仮
に
計
画
停
電
な
ど
で
乗
り
切
れ
た

と
し
て
も
、
そ
の
よ
う
な
地
域
の
経
済

は
衰
退
す
る
し
、
外
か
ら
新
し
く
企
業

が
来
る
こ
と
も
な
い
。
た
だ
で
さ
え
大

阪
は
「
人
が
住
め
な
い
街
」
と
い
わ
れ

て
い
る
。
実
際
の
と
こ
ろ
大
阪
の
財
界

人
で
す
ら
神
戸
や
芦
屋
に
住
ん
で
い
る

わ
け
で
、
そ
こ
で
関
西
電
力
と
の
ケ
ン

カ
が
続
く
よ
う
な
ら
、
ま
す
ま
す
企
業

は
腰
が
引
け
て
し
ま
う
に
違
い
な
い
。

　
さ
ら
に
付
け
加
え
れ
ば
、
大
阪
府
議

会
と
市
議
会
に
い
る
「
大
阪
維
新
の

会
」
の
メ
ン
バ
ー
の
能
力
が
低
す
ぎ

る
。
先
日
も
市
議
会
議
員
が
市
役
所
職

員
に
低
レ
ベ
ル
な
無
理
難
題
を
要
求

し
、
そ
れ
が
市
役
所
職
員
に
よ
っ
て
ネ

ッ
ト
で
暴
露
さ
れ
、
大
騒
ぎ
に
な
っ

た
。
橋
下
氏
は
市
役
所
職
員
に
謝
っ
て

「
教
育
を
や
り
直
し
ま
す
」
と
い
っ
た

そ
う
だ
が
、
人
間
の
レ
ベ
ル
は
そ
う
簡

単
に
上
が
る
も
の
で
は
な
い
。

　
小
沢
チ
ル
ド
レ
ン
な
ら
ぬ
〝
橋
下
ベ

イ
ビ
ー
ズ
〞
を
い
く
ら
増
や
し
て
も
、

運
動
は
盛
り
上
が
ら
な
い
だ
ろ
う
。
ま

し
て
や
維
新
政
治
塾
で
促
成
栽
培
さ
れ

た
議
員
た
ち
が
江
戸
に
攻
め
込
む
こ
と

に
な
れ
ば
、
民
主
党
の
悪
夢
が
何
倍
に

も
な
っ
て
跳
ね
返
っ
て
く
る
。
私
は
橋

下
市
長
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
能
力
を
高
く
評

価
し
て
い
る
が
、
中
央
に
喧
嘩
を
売
る

だ
け
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
取
り
巻
き
、

所
属
議
員
た
ち
の
能
力
に
は
疑
問
が
あ

り
、
「
橋
下
の
足
下
」
が
崩
れ
な
い
こ

と
を
祈
っ
て
い
る
。

戦
国
武
将
的
フ
ァ
イ
タ
ー

か
ら
国
民
的
リ
ー
ダ
ー
へ

　
と
は
い
え
橋
下
氏
が
、
日
本
に
残
さ

れ
た
数
少
な
い
希
望
の
星
で
あ
る
こ
と

も
間
違
い
は
な
い
。
か
つ
て
私
は
「
こ

の
国
は
二
〇
〇
五
年
以
降
、
改
革
が
で

き
な
く
な
る
」
と
指
摘
し
た
。
そ
の
時

点
で
日
本
人
の
平
均
年
齢
が
五
十
歳
に

達
す
る
か
ら
だ
。
私
が
み
て
き
た
企
業

社
会
で
は
、
平
均
年
齢
が
五
十
歳
を
過

ぎ
て
し
ま
う
と
な
か
な
か
大
き
な
変
化

を
起
こ
せ
な
く
な
る
。
い
ま
日
本
の
地

方
に
行
く
と
高
齢
者
ば
か
り
で
、
自
分

自
身
が
蘇
ろ
う
と
す
る
気
力
す
ら
な
い

町
や
村
が
た
く
さ
ん
あ
る
。
実
際
の
と

こ
ろ
、
そ
の
よ
う
な
改
革
の
動
き
も
な

い
ま
ま
二
〇
〇
五
年
は
過
ぎ
去
り
、
私

が
想
定
し
て
い
た
よ
り
は
る
か
に
悪
い

さ
ま
よ
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か
た
ち
で
こ
の
国
全
体
が
活
力
を
失
っ

て
き
た
。

　
そ
こ
で
「
平
成
維
新
」
を
大
阪
で
実

現
さ
せ
よ
う
と
い
う
橋
下
氏
が
現
わ
れ

た
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
素
晴
ら
し
い

の
は
、
民
主
党
に
よ
る
政
権
奪
取
後
と

い
う
こ
と
だ
。
選
挙
で
決
ま
っ
た
自
民

党
以
外
の
最
大
勢
力
に
よ
る
初
の
政
権

に
、
日
本
人
は
期
待
を
か
け
た
。
と
こ

ろ
が
予
想
外
の
ひ
ど
さ
に
国
民
は
い

ま
、
怒
り
に
満
ち
て
い
る
。
次
の
選
挙

で
ま
た
自
民
党
を
選
ぶ
し
か
な
い
か
、

と
思
っ
て
い
た
矢
先
、
橋
下
氏
が
登
場

し
た
。
「
大
阪
維
新
の
会
」
に
対
す
る

圧
倒
的
な
期
待
は
、
も
し
い
ま
総
選
挙

が
あ
れ
ば
、
「
カ
カ
シ
を
立
て
て
も
勝

つ
」
と
い
う
ま
で
に
高
ま
っ
て
い
る
。

　
私
の
知
る
か
ぎ
り
、
こ
れ
は
日
本
の

ま
っ
た
く
新
し
い
側
面
だ
。
日
本
人
は

大
き
な
変
化
を
好
ま
ず
、
理
屈
っ
ぽ
い

主
張
を
嫌
う
。
橋
下
氏
の
主
張
は
「
統

治
機
構
を
変
革
し
ろ
」
「
公
務
員
の
分

限
免
職
を
認
め
ろ
」
な
ど
か
な
り
理
屈

っ
ぽ
い
も
の
で
、
従
来
な
ら
ば
と
う
て

い
受
け
入
れ
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。
し
か

し
そ
れ
が
支
持
さ
れ
る
の
は
、
視
聴
率

二
〇
％
を
誇
っ
た
「
行
列
の
で
き
る
法

律
相
談
所
」
の
印
象
も
手
伝
っ
て
、

「
橋
下
氏
の
話
は
わ
か
り
や
す
い
」
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
ら
で
は
な
い

か
。
そ
の
意
味
で
、
彼
は
類
い
ま
れ
な

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
で
も
あ
る
。

　
い
ま
橋
下
氏
は
、
大
阪
が
行
な
お
う

と
す
る
改
革
を
中
央
が
邪
魔
す
る
な

ら
、
兵
を
率
い
て
江
戸
に
進
出
し
、
中

央
を
変
え
る
と
い
っ
て
い
る
。
そ
れ
を

防
ぎ
た
い
な
ら
、
中
央
は
大
阪
を
「
特

区
」
と
し
て
認
め
、
「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
」
の
権
限
を
大
阪
都
に
移
譲
す
べ

き
だ
。
「
大
阪
都
」
が
実
現
し
、
経
済

も
繁
栄
す
る
。
日
本
一
、
生
活
保
護
を

受
け
る
人
が
多
か
っ
た
と
い
う
話
は
過

去
の
も
の
と
な
り
、
そ
こ
か
ら
世
界
に

飛
び
立
つ
優
秀
な
人
材
が
輩
出
す
る
。

世
界
か
ら
企
業
が
続
々
と
進
出
し
て
く

る
。
新
し
い
企
業
も
次
々
に
生
ま
れ

る
。
結
果
は
経
済
と
雇
用
で
測
る
こ
と

が
で
き
る
。

　
そ
の
よ
う
な
成
功
を
収
め
れ
ば
、

「
う
ち
も
特
区
に
し
て
ほ
し
い
」
と
考

え
る
地
域
が
次
々
に
出
て
く
る
だ
ろ

う
。
そ
こ
か
ら
「
中
京
都
」
「
九
州

府
」
な
ど
が
生
ま
れ
れ
ば
、
も
う
日
本

全
体
が
変
わ
る
。
東
京
は
何
も
し
な
い

で
、
彼
ら
の
邪
魔
を
し
な
い
こ
と
だ
け

を
考
え
れ
ば
よ
い
。
そ
の
た
め
に
は
橋

下
市
長
は
江
戸
に
兵
を
進
め
る
必
要
は

な
い
。
大
阪
を
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
け
ば
日

本
は
変
わ
る
の
だ
。
〝
橋
下
ベ
イ
ビ
ー

ズ
〞
を
率
い
て
江
戸
に
迷
い
込
め
ば
、

民
主
党
の
二
の
舞
で
動
き
が
取
れ
な
く

な
る
だ
け
だ
。

　
次
の
段
階
で
は
「
大
阪
都
」
と
い
わ

ず
、
も
う
少
し
近
隣
と
合
併
し
て
も
よ

い
だ
ろ
う
。
た
と
え
ば
そ
こ
に
京
都
も

入
る
。
京
都
に
は
世
界
的
な
企
業
も
、

優
秀
な
大
学
も
あ
る
。
歴
史
も
文
化
も

あ
る
。
京
都
、
大
阪
、
奈
良
に
ま
た
が

っ
て
、
け
い
は
ん
な
学
研
都
市
（
関
西

学
術
研
究
都
市
）
も
あ
る
。
そ
の
場
合

は
名
前
も
「
京
都
」
あ
る
い
は
「
本
京

都
」
に
す
れ
ば
よ
い
。
ま
さ
に
「
都
」

が
西
に
戻
る
こ
と
に
な
る
。

　
さ
ら
に
は
関
西
一
帯
を
ま
と
め
て

「
関
西
都
」
も
し
く
は
「
関
西
道
」
に

す
れ
ば
、
そ
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生

産
）
は
世
界
で
十
位
以
内
に
入
っ
て
く

る
。
そ
う
な
れ
ば
確
実
に
、
世
界
中
か

ら
企
業
が
や
っ
て
来
る
だ
ろ
う
。

　
私
は
一
九
九
五
年
三
月
号
の
『
文
藝

春
秋
』
誌
に
「
新
・
薩
長
連
合
結
成
宣

言
」
と
い
う
一
文
を
寄
せ
た
。
改
革
型

の
首
長
が
地
方
か
ら
革
命
を
起
こ
す
こ

と
で
、
国
の
か
た
ち
が
変
わ
る
、
と
説

い
た
の
だ
。
い
き
な
り
中
央
に
行
け

ば
、
数
の
原
理
に
一
喜
一
憂
す
る
こ
と

に
な
る
。
橋
下
氏
が
ど
う
し
て
も
そ
う

し
た
い
な
ら
、
既
存
政
党
の
吸
収
合
併

も
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
。
ま
ず
は

と
に
か
く
大
阪
を
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
く
た

め
の
（
既
存
政
党
の
同
志
も
含
め
た
）

最
強
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
グ
ル
ー
プ
を
つ

く
り
、
中
央
か
ら
権
限
を
奪
取
し
て
く

る
こ
と
を
勧
め
た
い
。

　
い
ま
は
中
央
官
僚
と
も
、
既
存
政
党

と
も
、
財
界
と
も
、
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ

を
敵
に
回
し
て
戦
っ
て
い
る
（
よ
う
に

み
え
る
）
。
こ
の
よ
う
な
対
立
関
係
は

面
白
い
し
（
た
ぶ
ん
、
い
ま
ま
で
の
経

緯
か
ら
み
た
ら
）
正
し
い

の
だ
ろ
う
け
れ
ど
も
、
可

及
的
速
や
か
に
方
向
修
正

し
た
ほ
う
が
よ
い
。
そ
う

い
う
対
立
構
図
の
な
か
で

は
、
自
陣
営
の
ち
ょ
っ
と

し
た
綻
び
や
失
敗
が
大
き

な
命
取
り
と
な
る
こ
と
が

あ
る
か
ら
で
あ
る
。
戦
国

武
将
的
フ
ァ
イ
タ
ー
か
ら

国
民
的
リ
ー
ダ
ー
へ
、
が

そ
の
際
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に

な
る
だ
ろ
う
。

　
私
は
ハ
シ
ズ
ム
批
判

に
は
与
し
な
い
。
橋
下

イ
ズ
ム
は
健
全
な
国
家

ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
り
、
ま

さ
に
必
要
な
方
向
性
で

あ
り
、
手
段
で
も
あ

る
。
そ
れ
だ
け
に
国
民

が
期
待
し
て
い
る
い

ま
、
み
な
が
大
阪
の
成

功
を
祝
福
す
る
か
た
ち

を
つ
く
る
こ
と
が
、
日

本
変
革
の
近
道
で
あ

り
、
こ
の
国
に
と
っ
て

最
後
に
残
さ
れ
た
チ
ャ

ン
ス
な
の
で
あ
る
。

■大前研一の書籍紹介

バカな政府を持つと高くつく。過去の延長線でしか考えない官僚と、政局しか頭にない政治家に
任せておけば、日本は衰退する。しかし、バカな政府をつくったのは国民であり、結局のところ
自分たちで変えていくしかない。過去に成功した「ニッポン・モデル」はすっかり陳腐化し、
硬直化した。いまこそゼロベースの大改革を断行し、新しい日本をつくるときだ。
ベストセラー『平成維新』以来の本格的な国家戦略論！

大前研一 著　朝日新聞出版　価格1,680円（税込）　ISBN978-4023309821

訣別大前研一の
新・国家戦略論

好評
発売中！！
好評
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権
交
代
後
の
日
本
外
交
は
機
能
停

止
し
て
い
る
。
鳩
山
内
閣
は
突
然

「
日
米
中
正
三
角
形
」
と
言
い
だ
し
、
ア
メ

リ
カ
を
激
怒
さ
せ
た
。
戦
後
、
対
ソ
冷
戦

や
対
中
国
に
日
米
共
同
で
あ
た
っ
て
き
た

の
に
、「
中
国
と
も
等
距
離
だ
」
と
い
わ
れ

た
ら
怒
っ
て
当
然
だ
。

　
菅
内
閣
時
の
中
国
漁
船
の
領
海
侵
犯
と

体
当
た
り
攻
撃
に
、
当
時
の
前
原
誠
二
外

務
大
臣
が
「
国
内
法
で
粛
々
と
対
処
す
る
」

と
発
言
し
て
中
国
が
反
発
し
た
。
中
国
は
、

尖
閣
列
島
は
日
本
が
実
効
支
配
し
て
い
る

こ
と
を
認
め
て
い
た
。

こ
れ
が
日
中
平
和
条

約
締
結
の
障
害
と
な

ら
な
い
よ
う
に
田
中

角
栄
と
周
恩
来
は
領

土
問
題
の
棚
上
げ
を

決
め
た
。
鄧
小
平
も

「
次
世
代
の
知
恵
者
に

委
ね
る
」
と
先
送
り

を
了
承
し
た
。
不
心

得
者
が
尖
閣
に
上
陸

す
る
よ
う
な
こ
と
が

あ
っ
た
ら
「
お
尻
ペ

ン
ペ
ン
し
て
送
り
返

す
」
と
い
う
の
が
日

中
の
密
約
だ
っ
た
。

そ
れ
を
逮
捕
し
て
日

本
の
国
内
法
で
裁
く
、
と
言
え
ば
中
国
が

反
発
す
る
の
は
当
然
だ
。「
国
内
法
で
領
土

権
を
主
張
し
、（
違
法
行
為
を
し
て
い
る
日

本
人
を
捜
し
出
し
て
）
裁
く
」
と
、
中
国

側
は
フ
ジ
タ
の
社
員
四
人
を
逮
捕
し
た
。

尖
閣
が
日
本
固
有
の
領
土
と
い
う
の
は
日

本
か
ら
見
れ
ば
反
論
の
余
地
は
な
い
が
、

中
国
と
の
間
に
そ
れ
を
認
め
た
外
交
文
書

は
な
い
。
そ
れ
に
、
日
中
関
係
を
長
い
間

仕
切
っ
て
い
た
外
務
省
の
チ
ャ
イ
ナ
ス
ク

ー
ル
も
、
そ
の
微
妙
な
関
係
を
公
表
す
る

こ
と
も
な
く
、
自
分
た
ち
の
聖
域
と
し
て

き
た
。

　
し
か
し
、
民
主
党
政
権
が
伊
藤
忠
の
丹

羽
宇
一
郎
元
社
長
を
中
国
大
使
に
起
用
し

た
こ
と
で
外
務
省
は
反
発
し
、
寝
て
し
ま

っ
た
。
最
近
、
古
い
傷
跡
を
引
き
剥
が
す

よ
う
に
中
国
漁
船
船
長
を
起
訴
し
た
た
め
、

中
国
は
沿
岸
警
備
艇
を
日
本
の
領
海
に
派

遣
し
た
。
密
約
と
は
い
え
中
国
側
に
と
っ

て
は
タ
カ
派
を
押
さ
え
る
有
効
な
二
国
間

の
合
意
で
あ
る
。
こ
の
「
合
意
」
を
日
本

側
の
誰
が
継
続
し
た
の
か
、
と
い
う
不
信

感
も
中
国
側
に
は
あ
っ
た
だ
ろ
う
。

　
ふ
つ
う
企
業
の
ト
ッ
プ
が
変
わ
っ
て
も

他
社
と
の
合
意
は
継
承
さ
れ
、
前
任
者
か

ら
引
き
継
が
れ
る
。
日
本
は
一
党
支
配
が

長
く
続
き
、
そ
の
辺
の
ル
ー
ル
が
明
確
で

は
な
い
。
外
交
に
関
し
て
自
民
党
か
ら
民

主
党
に
引
き
継
ぎ
は
な
か
っ
た
。
外
交
の

継
続
性
は
当
然
役
所
の
仕
事
だ
が
、
外
務

省
は
中
国
大
使
と
い
う
最
高
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
剥
奪
さ
れ
、「
民
主
党
に
協
力
し
な

い
」
と
完
全
に
開
き
直
っ
て
い
る
。
民
主

党
は
中
国
と
の
有
効
な
会
話
チ
ャ
ネ
ル
を

持
た
ず
、
お
互
い
「
合
意
・
密
約
」
が
あ

た
か
も
な
か
っ
た
か
の
如
く
振
る
舞
い
、

両
国
国
民
の
感
情
は
悪
化
す
る
一
方
だ
。

ロ
関
係
も
急
速
に
悪
化
し
た
。
一

時
、
ロ
シ
ア
は
二
島
返
還
ま
で
は

合
意
の
覚
悟
が
あ
っ
た
が
、
四
島
返
還
を

譲
ら
な
い
国
民
世
論
で
こ
れ
を
フ
イ
に
し

た
。
政
経
塾
出
身
の
民
主
党
議
員
（
野
田

首
相
、
前
原
元
外
相
な
ど
）
は
歴
史
を
教

科
書
か
ら
学
び
、
そ
の
後
の
現
実
を
学
習

し
て
い
な
い
た
め
、
外
交
に
関
し
て
は
全

く
の
ド
素
人
だ
。

　
彼
等
が
学
ん
だ
歴
史
の
教
科
書
は
史
実

で
は
な
い
。
ヤ
ル
タ
会
談
後
、
ス
タ
ー
リ

ン
は
北
海
道
の
南
北
分
割
を
要
求
し
た
、

と
い
う
公
電
が
残
っ
て
い
る
。
ル
ー
ズ
ベ

ル
ト
は
ベ
ル
リ
ン
の
二
の
舞
は
御
免
だ
、

と
い
う
こ
と
で
千
島
の
一
部
（
北
方
四
島
）

を
与
え
る
こ
と
で
妥
協
を
図
っ
た
。
戦
後

の
日
本
で
は
ど
う
い
う
わ
け
か
、
ソ
連
軍

が
宣
戦
布
告
も
せ
ず
に
四
島
を
占
領
し
た

こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
、
戦
勝
国
が
戦
利

品
を
山
分
け
す
る
の
に
宣
戦
布
告
な
ど
し

な
い
。
日
本
人
は
そ
の
こ
と
を
全
く
理
解

し
て
い
な
い
。
ア
メ
リ
カ
は
そ
の
後
米
ソ

冷
戦
に
突
入
し
、
一
九
五
六
年
八
月
に
お

こ
な
わ
れ
た
重
光
葵
外
務
大
臣
と
ダ
レ
ス

国
務
長
官
と
の
会
談
で
は
、
日
本
と
ロ
シ

ア
が
平
和
条
約
を
結
ば
な
い
よ
う
に
、
ロ

シ
ア
に
対
し
て
（
彼
ら
が
の
め
な
い
）「
四

島
一
括
返
還
」
を
要
求
し
続
け
る
よ
う
に

迫
っ
て
い
る
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
「
沖
縄

返
還
は
な
い
」
と
脅
し
て
い
る
。
外
務
省

が
四
島
一
括
返
還
に
こ
だ
わ
る
の
は
こ
こ

が
起
点
で
あ
っ
て
、「
歴
史
的
に
疑
い
の
な

い
日
本
固
有
の
領
土
」
だ
か
ら
で
は
な
い
。

　
プ
ー
チ
ン
が
大
統
領
に
返
り
咲
い
た
こ

と
で
き
っ
と
「
引
き
分
け
」
を
提
案
し
て

く
る
。
面
積
等
分
（
三
島
＋
択
捉
の
三
分

の
一
）
で
あ
る
。
こ
の
好
機
を
逃
し
て
は

い
け
な
い
。
政
経
塾
出
身
の
野
田
首
相
は

学
ん
だ
教
科
書
を
捨
て
、
外
務
省
と
史
実

の
勉
強
会
を
開
い
た
ら
ど
う
か
。
さ
も
な

く
ば
、
四
島
は
全
て
「
永
遠
に
返
っ
て
こ

な
い
」
理
由
が
国
民
に
は
分
ら
な
い
ま
ま

日
ロ
関
係
は
悪
化
の
一
途
、
と
い
う
こ
と

に
な
る
。

　政経塾出身の野田首相は学んだ教科書を捨て、外務省と史実の
勉強会を開いたらどうか。さもなくば、四島は全て「永遠に返っ
てこない」理由が国民には分らないまま日ロ関係は悪化の一途に。

外交の継続性
政

日

●VERDAD  Apr.2012

平成考現学 小後遊二

月
刊
ベ
ル
ダ
　
2
0
1
2
年
4
月
号（
株
式
会
社
ベ
ス
ト
ブ
ッ
ク
）

特
　
集
・
大
前
関
連
発
言
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小川 剛＝構成

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
　
2
0
1
2
年
3
月
5
日
号
①
　（
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
）

特
　
集

谷
垣
総
裁
が
、

ま
ず
言
う
べ
き
は

「
野
田
さ
ん
、よ
く
言
っ
た
」

　
次
期
衆
議
院
総
選
挙
が
年
内
に
あ
る
の

か
、
衆
議
院
の
任
期
が
切
れ
る
二
〇
一
三

年
夏
ま
で
延
び
る
の
か
わ
か
ら
な
い
が
、

民
主
党
政
権
が
崩
壊
す
る
こ
と
だ
け
は
間

違
い
な
い
。
前
回
の
選
挙
（
二
〇
〇
九
年

八
月
）
の
反
動
で
自
民
党
政
権
お
よ
び
自

民
党
を
中
心
と
し
た
連
立
政
権
に
戻
る
可

能
性
も
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
結
局
の

と
こ
ろ
自
民
党
も
民
主
党
も
両
方
ダ
メ
な

の
だ
と
い
う
こ
と
を
国
民
は
ど
こ
ま
で
理

解
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
自
民
党
が
ダ
メ

な
ら
民
主
党
、
民
主
党
が
ダ
メ
な
ら
自
民

党
と
、
行
っ
た
り
来
た
り
の
選
択
を
繰
り

返
し
て
い
た
ら
、
こ
の
国
は
衰
退
の
一
途

だ
。

　
そ
れ
に
し
て
も
、
最
近
の
谷
垣
禎
一
総

裁
の
発
言
を
聞
く
と
、
つ
く
づ
く
自
民
党

も
し
み
っ
た
れ
た
野
党
に
成
り
果
て
た
と

感
じ
る
。
財
政
再
建
派
の
谷
垣
総
裁
は
も

と
も
と
自
分
が
「
消
費
税
一
〇
％
に
引
き

上
げ
る
べ
し
」
と
言
い
出
し
た
の
に
、
野

田
佳
彦
首
相
が
呼
び
か
け
る
消
費
税
増
税

の
与
野
党
協
議
に
対
し
て
一
向
に
応
じ
な

か
っ
た
。
「
消
費
税
増
税
は
民
主
党
の
マ

ニ
フ
ェ
ス
ト
違
反
」
を
理
由
に
挙
げ
て
、

増
税
法
案
の
提
出
前
に
衆
議
院
の
解
散
総

選
挙
を
求
め
て
い
る
の
だ
。

　
し
か
し
こ
れ
は
、
明
ら
か
な
戦
略
ミ
ス

だ
。
も
は
や
次
期
総
選
挙
で
民
主
党
が
大

敗
を
喫
す
る
の
は
目
に
見
え
て
い
る
。
自

民
党
と
し
て
は
選
挙
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
早

く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
準
備
不
足
に
な
る
か

ら
、
い
っ
そ
の
こ
と
「
遅
く
て
も
い
い
の

だ
」
と
割
り
切
る
べ
き
な
の
だ
。

　
ど
ち
ら
に
し
て
も
衆
議
院
が
任
期
切
れ

を
迎
え
る
来
夏
ま
で
に
総
選
挙
は
確
実
に

や
っ
て
く
る
。
そ
こ
で
政
権
与
党
に
返
り

咲
く
可
能
性
が
高
ま
る
よ
う
な
戦
略
を
採

る
こ
と
が
大
切
で
、
だ
か
ら
こ
そ
野
田
政

権
が
切
り
出
し
た
消
費
税
増
税
論
議
を
頭

か
ら
は
ね
の
け
る
べ
き
で
は
な
い
の
だ
。

　
谷
垣
総
裁
が
、
ま
ず
言
う
べ
き
こ
と
は

「
野
田
さ
ん
、
よ
く
言
っ
た
」
だ
っ
た
。

そ
の
う
え
で
「
私
自
身
、
自
民
党
総
裁
選

で
消
費
税
一
〇
％
を
掲
げ
て
戦
っ
て
非
常

に
苦
し
い
思
い
を
し
た
。
し
か
し
日
本
の

こ
と
を
真
剣
に
考
え
る
と
、
消
費
税
は
一

〇
％
に
上
げ
ざ
る
を
え
な
い
。
だ
か
ら
私

は
賛
成
で
あ
る
。
野
田
さ
ん
は
よ
く
ぞ
、

そ
こ
ま
で
理
解
し
て
く
れ
た
し
、
決
断
し

て
く
れ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
民
主
党
は
消
費
税
を

上
げ
な
い
と
い
っ
て
政
権
を
取
っ
た
。
経

費
削
減
を
死
に
物
狂
い
で
や
れ
ば
消
費
税

を
上
げ
な
い
で
済
む
と
言
っ
て
お
き
な
が

ら
、
そ
の
道
筋
を
示
せ
な
か
っ
た
の
は
政

権
与
党
と
し
て
あ
ま
り
に
力
不
足
だ
。

我
々
は
日
本
国
債
を
デ
フ
ォ
ル
ト
さ
せ
な

い
た
め
に
も
、
消
費
税
一
〇
％
に
諸
手
を

上
げ
て
賛
成
す
る
し
、
全
面
的
に
協
力
も

す
る
。
し
か
し
、
あ
な
た
方
民
主
党
は
ム

ダ
の
削
減
に
も
っ
と
真
剣
に
取
り
組
む
べ

き
で
は
な
い
の
か
。
事
業
仕
分
け
を
テ
レ

ビ
ド
ラ
マ
化
し
た
が
、
結
局
数
十
億
円
し

か
出
て
こ
な
か
っ
た
。
そ
こ
の
議
論
を
き

ち
ん
と
や
り
ま
し
ょ
う
よ
―
―
」
。

政
治
家
は
自
分
の
敗
北
を

認
め
る
べ
き
で
は
な
い

　
こ
の
よ
う
な
大
人
の
態
度
に
出
れ
ば
、

自
民
党
は
ダ
ブ
ル
で
ポ
イ
ン
ト
を
獲
得
で

き
る
。
ま
ず
、
消
費
税
論
議
に
乗
る
こ
と

は
相
手
を
助
け
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う

が
、
そ
の
と
き
に
得
点
を
稼
ぎ
出
す
の
は

野
田
首
相
で
は
な
く
、
谷
垣
総
裁
だ
。

「
助
か
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
」
と
野
田
首
相
が
頭
を
下
げ
る
シ
ー

ン
を
見
れ
ば
、
「
谷
垣
総
裁
の
ほ
う
が
大

人
だ
な
」
と
多
く
の
国
民
が
思
う
は
ず

だ
。

　
も
う
一
つ
は
、
「
消
費
税
増
税
だ
け
で

は
足
り
な
い
。
も
っ
と
経
費
削
減
を
命
が

け
で
や
ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
」
と
、
も
っ

と
声
高
に
訴
え
る
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
し

て
民
主
党
政
権
が
応
え
な
け
れ
ば
、
「
無

責
任
だ
！
」
と
い
う
追
い
込
み
を
か
け
る

こ
と
が
で
き
る
。

　
そ
う
す
れ
ば
谷
垣
自
民
党
が
消
費
税
増

税
だ
け
で
は
な
く
、
（
官
僚
出
身
で
あ
り

な
が
ら
）
削
る
こ
と
に
も
非
常
に
熱
心
だ

と
い
う
評
判
を
呼
ん
で
、
「
次
は
あ
の
人

に
任
せ
れ
ば
い
い
」
と
い
う
流
れ
が
国
民

の
中
か
ら
出
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
谷
垣
総
裁
は
、
相
手
を
言
葉
で
追
い
詰

め
て
破
綻
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
「
ど
っ

ち
み
ち
自
分
た
ち
が
政
権
を
担
う
こ
と
に

な
る
か
ら
、
我
々
と
し
て
は
こ
う
す
る
」

と
い
う
余
裕
を
示
し
、
「
早
く
こ
う
い
う

人
に
や
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
世
論

を
喚
起
す
る
。
こ
れ
が
今
、
自
民
党
に
求

め
ら
れ
て
い
る
戦
略
だ
。

　
今
ど
き
の
政
治
家
は
言
葉
の
使
い
方
が

拙
劣
き
わ
ま
り
な
い
の
は
い
う
ま
で
も
な

い
が
、
も
う
一
人
、
馬
脚
を
現
し
た
政
治

プレジデント　2012年3月5日号 （プレジデント社）

大前研一の日本のカラクリ●64

「幼稚な戦略と発言」
谷垣氏も前原氏も
政治家失格



9

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
　
2
0
1
2
年
3
月
5
日
号
②
　（
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
）

特
　
集

家
が
い
る
。
民
主
党
の
前
原
誠
司
政
調
会

長
で
あ
る
。
「
言
う
だ
け
番
長
」
と
揶
揄

さ
れ
続
け
て
き
た
御
仁
だ
が
、
政
府
が
八

ッ
場
ダ
ム
の
建
設
工
事
再
開
を
決
定
し
た

こ
と
に
つ
い
て
、
「
党
は
反
対
し
た
が
、

政
府
に
委
ね
る
と
い
う
の
は
言
い
訳
で
し

か
な
い
。
こ
れ
は
私
の
敗
北
だ
」
と
テ
レ

ビ
の
報
道
番
組
で
発
言
し
た
。

　
前
原
政
調
会
長
は
八
ッ
場
ダ
ム
事
業
継

続
の
動
き
に
対
し
て
、
七
億
円
の
本
体
工

事
費
用
を
一
二
年
度
予
算
に
計
上
す
る
こ

と
に
強
く
反
対
し
て
い
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
野
田
首
相
と
輿
石
東
幹
事
長
に
見
殺

し
に
さ
れ
、
最
終
的
に
は
「
政
府
に
委
ね

る
」
と
容
認
し
て
し
ま
っ
た
。
政
調
会
長

と
し
て
の
役
割
を
ま
っ
た
く
果
た
せ
な
か

っ
た
わ
け
だ
か
ら
、
「
全
面
敗
北
」
に
違

い
な
い
。
し
か
し
政
治
家
と
い
う
稼
業
は

自
分
の
敗
北
を
腐
っ
て
も
認
め
る
べ
き
で

は
な
い
。
前
原
氏
を
選
ん
だ
京
都
の
有
権

者
、
政
調
会
長
に
選
ん
だ
党
の
同
志
に
対

し
て
申
し
訳
が
立
た
な
い
か
ら
だ
。

「
八
ッ
場
ダ
ム
問
題
」は

国
民
へ
の
裏
切
り

　
八
ッ
場
ダ
ム
問
題
に
つ
い
て
は
、
そ
れ

を
報
じ
る
マ
ス
コ
ミ
も
混
乱
し
て
い
る
。

前
原
政
調
会
長
の
敗
北
宣
言
で
一
件
落

着
、
安
心
し
て
事
業
が
再
開
で
き
る
と
思

っ
て
い
る
手
合
い
が
多
い
だ
ろ
う
が
、
本

来
正
し
い
主
張
を
し
て
い
た
の
は
、
前
原

政
調
会
長
だ
。

　
そ
も
そ
も
八
ッ
場
ダ
ム
の
建
設
中
止
は

民
主
党
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
の
最
初
の
ペ
ー
ジ

に
書
か
れ
て
い
る
、
「
一
丁
目
一
番
地
」

で
あ
る
。
そ
れ
を
反
故
に
し
て
建
設
を
再

開
す
れ
ば
、
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
違
反
だ
け
で

は
済
ま
な
い
。
民
主
党
に
期
待
と
信
頼
を

寄
せ
て
投
票
し
た
人
た
ち
だ
け
で
な
く
、

政
治
そ
の
も
の
に
対
す
る
国
民
の
期
待
を

完
全
に
裏
切
る
こ
と
に
な
る
。
前
原
誠
司

と
い
う
政
治
家
個
人
の
敗
北
で
は
な
く
、

民
主
党
の
敗
北
そ
の
も
の
を
意
味
す
る
か

ら
で
あ
る
。

　
そ
も
そ
も
八
ッ
場
ダ
ム
と
い
う
の
は
、

ま
っ
た
く
必
要
の
な
い
ダ
ム
だ
。
台
風
に

よ
る
水
害
か
ら
首
都
圏
や
利
根
川
流
域
を

守
る
治
水
事
業
と
し
て
一
九
五
二
年
に
計

画
が
発
表
さ
れ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
戦

後
の
資
材
不
足
の
時
代
に
伐
採
さ
れ
た
ハ

ゲ
山
は
、
緑
が
回
復
し
て
懸
念
さ
れ
た
蓄

水
能
力
を
取
り
戻
し
て
い
る
。
今
や
、
利

根
川
・
吾
妻
川
水
系
に
は
た
く
さ
ん
の
ダ

ム
が
建
設
さ
れ
、
流
域
の
堤
防
も
し
っ
か

り
と
整
備
さ
れ
て
い
て
、
治
水
目
的
の
ダ

ム
を
今
さ
ら
造
る
必
要
は
な
い
。

　
水
の
需
要
が
減
少
傾
向
に
あ
る
首
都

圏
で
は
飲
料
水
だ
け
で
な
く
、
工
業
用

水
や
農
業
用
水
も
足
り
て
い
る
か
ら
、

利
水
の
必
要
も
な
い
。
環
境
基
準
を
超

え
る
高
濃
度
の
砒
素
が
検
出
さ
れ
た
問

題
も
含
め
て
、
建
設
予
定
流
域
の
吾
妻

川
の
水
質
は
も
と
も
と
利
水
目
的
に
も

向
か
な
い
の
だ
。

　
「
3
・
11
」
以
降
、
電
力
不
足
の
ご
時

勢
に
紛
れ
て
発
電
施
設
を
造
り
、
ダ
ム
建

設
再
開
の
あ
と
づ
け
の
理
屈
に
し
て
い

る
。
し
か
し
、
八
ッ
場
ダ
ム
で
発
電
す
る

と
な
る
と
吾
妻
川
水
系
の
他
の
ダ
ム
と
水

量
調
節
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
吾
妻
川

水
系
全
体
と
し
て
の
発
電
量
は
増
え
な

い
。
唯
一
オ
プ
シ
ョ
ン
が
あ
る
と
す
れ

ば
、
夜
間
に
水
を
揚
げ
て
昼
間
に
発
電
す

る
揚
水
発
電
所
だ
が
、
こ
れ
は
2
4
時
間

フ
ル
稼
働
の
原
発
な
ど
の
余
力
で
揚
水
す

る
か
ら
意
味
が
あ
る
。
現
状
の
よ
う
に
ほ

と
ん
ど
の
原
発
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
夜
間
電

力
に
余
裕
が
な
い
状
況
で
は
、
揚
水
発
電

に
も
使
え
な
い
の
だ
。

　
こ
れ
ら
の
観
点
か
ら
検
証
し
て
み
た
だ

け
で
も
、
必
要
な
ダ
ム
で
は
な
い
こ
と
は

明
白
だ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
建
設
再
開
が

決
ま
っ
た
の
は
、
国
土
交
通
省
を
筆
頭

に
、
既
得
権
益
を
守
ろ
う
と
す
る
古
い
勢

力
に
民
主
党
が
分
断
さ
れ
、
取
り
込
ま
れ

て
し
ま
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
前
原
氏
は
自

ら
の
敗
北
を
認
め
る
の
で
は
な
く
、
「
廃

止
に
こ
だ
わ
る
理
由
」
を
き
ち
ん
と
説
明

す
る
べ
き
だ
っ
た
と
思
う
。

　
「
必
要
の
な
い
八
ッ
場
ダ
ム
の
建
設
事

業
が
ず
っ
と
存
続
し
、
総
額
で
一
兆
円
近

く
の
金
額
が
注
ぎ
込
ま
れ
て
き
た
歴
史

は
、
自
民
党
政
権
時
代
か
ら
続
く
〝
利
権

体
質
〞
そ
の
も
の
だ
。
我
々
は
こ
れ
を
止

め
よ
う
と
政
権
を
預
か
ら
せ
て
い
た
だ
い

た
。
し
か
し
な
が
ら
悪
し
き
体
質
は
い
ま

だ
温
存
さ
れ
、
ダ
ム
を
形
に
し
た
い
地
元

の
住
民
、
自
治
体
、
関
連
業
界
が
強
硬
に

こ
れ
を
推
し
進
め
た
結
果
、
我
々
の
主
張

は
覆
さ
れ
た
の
だ
」
と
。

　
「
も
っ
と
早
く
自
民
党
時
代
に
建
設
中

止
を
決
定
す
る
か
、
我
々
が
も
っ
と
早
く

政
権
に
就
い
て
い
た
ら
こ
う
は
な
ら
な
か

っ
た
。
ダ
ム
建
設
中
止
の
意
思
決
定
が
遅

す
ぎ
た
こ
と
が
悔
や
ま
れ
る
。
国
民
に
は

こ
の
悪
し
き
事
例
を
自
民
党
の
染
色
体
と

し
て
記
憶
に
と
ど
め
て
お
い
て
ほ
し
い
。

米
ビ
ツ
が
空
っ
ぽ
で
国
が
デ
フ
ォ
ル
ト
し

か
ね
な
い
状
況
で
も
、
要
ら
な
い
も
の
を

造
り
続
け
る
こ
の
国
の
利
権
構
造
を
。
私

が
個
人
的
に
敗
北
し
た
の
で
は
な
い
。
一

兆
円
以
上
の
財
産
を
失
っ
た
日
本
国
民
の

敗
北
な
の
だ
。
こ
の
よ
う
な
過
ち
を
二
度

と
繰
り
返
し
て
は
い
け
な
い
」

　
こ
れ
が
政
治
家
の
演
説
で
あ
る
。
政
治

家
と
い
う
も
の
は
、
自
分
の
信
念
に
基
づ

い
て
、
政
策
を
実
現
し
て
い
く
も
の
だ
。

そ
の
意
味
で
は
、
次
期
首
相
候
補
に
挙
げ

ら
れ
て
い
る
谷
垣
氏
も
前
原
氏
も
政
治
家

失
格
だ
。
逆
に
だ
か
ら
こ
そ
言
動
に
ま
っ

た
く
ブ
レ
が
な
い
橋
下
徹
大
阪
市
長
の
存

在
感
が
際
立
つ
の
で
あ
る
。



　
中
国
軍
が
台
湾
海
峡
を
封
鎖
す
る
そ
ん

な
近
未
来
小
説
の
よ
う
な
事
態
が
徐
々
に

現
実
味
を
帯
び
つ
つ
あ
る
。
実
際
、
中
国

は
最
近
、
空
母
ワ
リ
ヤ
ー
グ
の
就
航
に
続

き
、
台
湾
統
一
に
向
け
た
軍
備
増
強
を
急

ピ
ッ
チ
で
進
め
て
お
り
、
台
湾
国
防
部
は

今
夏
に
も
、
明
確
な
警
告
を
発
し
て
い
る

の
だ
。
台
湾
海
峡
を
制
す
る
と
は
、
す
な

わ
ち
沖
縄
米
軍
の
封
鎖
を
も
意
味
す
る
。

し
か
し
、
そ
れ
に
対
す
る
日
本
の
防
衛
政

策
は
、
相
変
わ
ら
ず
の
後
手
後
手
だ
。
大

前
氏
は
、
野
田
新
政
権
が
抱
え
る
最
重
要

課
題
の
第
一
に
防
衛
問
題
を
挙
げ
る
。

＊

「
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
対
策
」に

シ
フ
ト
し
た
ア
メ
リ
カ

　
野
田
佳
彦
新
政
権
が
船
出
し
た
。
だ
が
、

そ
の
行
く
手
に
は
数
々
の
構
造
的
な
難
問

が
横
た
わ
っ
て
い
る
。
な
か
で
も
、
最
優

先
で
手
を
付
け
る
べ
き
課
題
の
１
つ
は

「
国
防
」
だ

｜
｜

こ
う
警
告
し
よ
う
と
考

え
て
い
た
ら
、
一
川
保
夫
・
新
防
衛
大
臣

が
初
っ
端
か
ら
「
私
は
安
全
保
障
の
素
人

だ
が
、
そ
れ
が
本
当
の
シ
ビ
リ
ア
ン
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
（
文
民
統
制
）
だ
」
と
宣
っ
て

物
議
を
醸
し
て
い
る
。
こ
ん
な
人
物
に
我

が
国
の
防
衛
を
任
せ
る
こ
と
自
体
、
危
惧

し
て
い
る
人
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

　
す
で
に
ア
メ
リ
カ
は
、
国
防
政
策
を
明

確
に
方
向
転
換
し
て
い
る
。
か
つ
て
は
グ

ロ
ー
バ
ル
・
コ
ッ
プ
（
世
界
の
警
察
官
）

を
自
任
し
て
世
界
中
に
出
か
け
て
い
た

が
、
２
０
０
１
年
の
「
９
・
11
」
同
時
多

発
テ
ロ
以
降
は
「
テ
ロ
と
の
戦
い
」「
本

土
防
衛
」
が
唯
一
無
二
の
目
的
と
な
っ
た
。

つ
ま
り
国
防
総
省
（
ペ
ン
タ
ゴ
ン
）
の
任

務
は
世
界
の
平
和
を
守
る
こ
と
で
は
な

く
、
テ
ロ
リ
ス
ト
か
ら
ア
メ
リ
カ
本
土
を

守
る
こ
と
、
ホ
ー
ム
ラ
ン
ド
・
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
（
国
土
安
全
保
障
）
を
脅
か
す
可
能

性
が
あ
る
テ
ロ
支
援
国
家
を
叩
く
こ
と
に

変
わ
っ
た
の
で
あ
る
。
し
か
も
、
叩
い
た

は
ず
の
タ
リ
バ
ン
が
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
で

も
パ
キ
ス
タ
ン
で
も
一
向
に
勢
力
を
弱
め

て
い
な
い
こ
と
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
の
世
論

は
海
外
出
兵
に
ま
す
ま
す
否
定
的
に
な
っ

て
い
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
ア
メ
リ
カ
は
、
新
た
な

国
際
的
脅
威
と
な
っ
た
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
対

策
に
は
本
腰
を
入
れ
て
い
る
。
敵
対
国
の

政
府
や
国
際
的
ハ
ッ
カ
ー
集
団
「
ア
ノ
ニ

マ
ス
」
な
ど
に
よ
る
ア
メ
リ
カ
の
公
的
機

関
や
民
間
企
業
へ
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
防

ぐ
こ
と
、
も
し
攻
撃
さ
れ
た
ら
即
座
に
反

撃
で
き
る
態
勢
を
整
え
る
こ
と
を
国
防
総

省
の
任
務
に
加
え
た
の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
日
本
の
国
防
政
策
は
、
ま
だ

日
米
同
盟
に
す
が
り
つ
く
だ
け
の
東
西
冷

戦
時
代
の
枠
組
み
の
ま
ま
で
あ
る
。
つ
ま

り
、
他
国
に
先
制
攻
撃
を
行
な
わ
ず
、
攻

撃
を
受
け
た
時
に
の
み
武
力
を
行
使
し
て

自
国
を
防
衛
す
る
「
専
守
防
衛
」
で
、
仮

想
敵
国
の
中
国
、
北
朝
鮮
、
ロ
シ
ア
な
ど

が
日
本
に
侵
攻
し
て
き
た
時
は
日
米
安
全

保
障
条
約
に
基
づ
い
て
ア
メ
リ
カ
が
出
兵

し
、
日
本
は
後
方
支
援
を
行
な
う

｜
｜

こ

の
定
義
か
ら
一
歩
も
動
い
て
い
な
い
の
だ
。

　
し
か
し
、
今
や
ア
メ
リ
カ
は
も
う
海
外

に
出
か
け
な
い
と
言
っ
て
い
る
。
で
は
、

海
外
に
出
か
け
な
い
国
の
後
方
支
援
と
は

い
っ
た
い
何
を
す
る
の
か
？
　
自
衛
隊
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
使
命
）
は
何
な
の
か
？
　

こ
れ
が
実
は
明
確
で
は
な
い
。
そ
ん
な
組

織
が
、
従
来
同
様
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
１
％
に
相

当
す
る
予
算
を
取
り
続
け
て
い
る
（
２
０

１
１
年
度
の
防
衛
関
係
費
は
４
兆
６
６
２

５
億
円
）
と
い
う
の
も
理
屈
が
通
ら
な
い
。

し
た
が
っ
て
日
本
は
、
今
す
ぐ
に
も
自
衛

隊
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
新
し
い
定
義

を
し
な
い
と
い
け
な
い
。

　
無
論
、
私
は
軍
事
情
報
や
防
衛
問
題
の

専
門
家
で
は
な
い
。
ゆ
え
に
自
衛
隊
の
ミ

ッ
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
の
は
、
門
外
漢
の

そ
し
り
を
免
れ
な
い
だ
ろ
う
が
、
そ
ん
な

私
で
す
ら
「
常
識
」
に
照
ら
し
て
考
え
れ

ば
、
必
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
３
つ
あ
る
と

分
析
で
き
る
。

空
母
保
有
ほ
か
自
衛
隊
に

必
要
な
３
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

　
第
一
は
「
先
制
攻
撃
能
力
」
を
付
け
る

こ
と
だ
。
前
述
し
た
よ
う
に
、
自
衛
隊
の

現
状
は
専
守
防
衛
な
の
で
、
他
国
か
ら
攻

撃
を
受
け
た
時
し
か
武
力
行
使
が
で
き
な

い
。
攻
撃
を
受
け
る
こ
と
が
確
実
だ
と
い

う
情
報
や
証
拠
を
入
手
し
た
と
し
て
も
、

そ
れ
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
攻
撃
を
仕
掛

け
る
に
は
制
約
が
あ
る
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、

も
し
北
朝
鮮
が
ミ
サ
イ
ル
を
撃
ち
込
ん
で

き
た
と
し
て
も
、
１
発
目
は
誤
射
か
も
し

れ
な
い
か
ら
、
す
ぐ
に
は
反
撃
で
き
な
い
。

２
発
目
の
ミ
サ
イ
ル
が
飛
ん
で
き
た
ら
、

明
ら
か
に
日
本
を
攻
撃
す
る
意
図
が
あ
る

と
み
な
し
て
、
よ
う
や
く
反
撃
で
き
る
、

と
い
う
悠
長
な
話
に
な
っ
て
い
る
。
こ
ん

な
馬
鹿
げ
た
こ
と
は
す
ぐ
に
で
も
変
え
ね

ば
な
ら
な
い
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
に
は
国
民
的
な
議
論

が
必
要
だ
が
、
日
本
の
脅
威
と
な
る
状
況

が
明
確
に
予
見
さ
れ
れ
ば
、
そ
れ
を
防
ぐ

任
務
を
自
衛
隊
に
与
え
、
そ
の
た
め
の
先

制
攻
撃
能
力
を
付
け
て
お
く
べ
き
だ
と
思

う
の
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
東
京
湾
に
向

か
っ
て
い
る
北
朝
鮮
の
潜
水
艦
を
静
岡
県

沖
で
探
知
し
た
場
合
、
そ
こ
で
撃
沈
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
法
律
と
防
衛
力
を

整
備
す
る
の
だ
。
中
国
が
力
を
入
れ
て
い

る
航
空
母
艦
お
よ
び
そ
れ
に
付
随
す
る
艦

隊
に
対
抗
す
る
装
備
の
保
有
も
、
新
し
い

考
察
に
は
入
っ
て
く
る
。
空
母
は
デ
ィ
フ

ェ
ン
ス
だ
け
な
ら
不
要
だ
が
、
日
本
を
攻

撃
す
る
意
図
を
持
っ
た
相
手
を
先
制
攻
撃

す
る
オ
フ
ェ
ン
ス
の
た
め
に
は
必
要
だ
。

　
第
二
は
「
サ
イ
バ
ー
戦
闘
能
力
」
を
高

め
る
こ
と
だ
。
こ
れ
は
ア
メ
リ
カ
の
真
似

で
は
な
く
、
世
界
の
趨
勢
で
あ
る
。
た
と

え
ば
、
北
朝
鮮
に
は
３
０
０
０
人
の
サ
イ

バ
ー
テ
ロ
部
隊
が
い
る
と
さ
れ
て
い
る

し
、
中
国
も
相
当
数
の
サ
イ
バ
ー
戦
闘
要

員
を
養
成
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　
ア
ノ
ニ
マ
ス
に
よ
る
ソ
ニ
ー
の
個
人
情

報
大
量
流
出
事
件
、
ア
メ
リ
カ
の
国
防
総

省
や
国
務
省
な
ど
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
情
報
技
術
大
手
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
侵
入

事
件
な
ど
で
わ
か
る
よ
う
に
、
サ
イ
バ
ー

攻
撃
は
素
人
集
団
で
も
相
当
な
ダ
メ
ー
ジ

Ｓ
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ
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10

「
人
間
力
」の
時
代

「
人
間
力
」の
時
代

頻
発
す
る
「
群
衆
蜂
起
」
回
避
の
た
め
に
「
台
湾
」
が
狙
わ
れ
る

頻
発
す
る
「
群
衆
蜂
起
」
回
避
の
た
め
に
「
台
湾
」
が
狙
わ
れ
る

「
沖
縄
米
軍
の
無
力
化
」へ
と
ひ
た
走
る

〝
中
国
に
よ
る
真
珠
湾
攻
撃
〞に
備
え
よ

「
沖
縄
米
軍
の
無
力
化
」へ
と
ひ
た
走
る

〝
中
国
に
よ
る
真
珠
湾
攻
撃
〞に
備
え
よ

｜
｜
｜
｜

世
界
に
雄
飛
す
る

｜
｜
｜
｜

チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
パ
ー
ル
ハ
ー
バ
ー

｜

第
４０
回

｜

し
ょ

ぱ
な

の
た
ま

す
う
せ
い
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を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
し
て
、
運

転
中
の
原
子
炉
を
乗
っ
取
る
こ
と
さ
え
想

定
さ
れ
る
な
ど
、
そ
の
脅
威
は
こ
れ
か
ら

拡
大
す
る
一
方
だ
。
し
た
が
っ
て
、
サ
イ

バ
ー
テ
ロ
お
よ
び
サ
イ
バ
ー
戦
争
に
対
す

る
防
衛
・
反
撃
は
、
防
衛
省
・
自
衛
隊
の

重
要
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
す
べ
き
だ
と
思
う
の

で
あ
る
。

　
第
三
は
「
領
海
侵
犯
」
へ
の
対
処
だ
。

日
本
近
海
で
は
北
朝
鮮
の
工
作
船
と
み
ら

れ
る
不
審
船
が
頻
繁
に
出
没
し
、
中
国
漁

船
の
違
法
操
業
も
後
を
絶
た
な
い
。

　
し
か
し
、
今
の
日
本
の
法
律
で
は
、
ま

ず
領
海
侵
犯
に
対
処
す
る
の
は
自
衛
隊
で

は
な
く
、
海
上
保
安
庁
の
役
割
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
２
０
０
１
年
１２
月
に
発
生
し

た
九
州
南
西
海
域
工
作
船
事
件
や
２
０
１

０
年
９
月
に
尖
閣
諸
島
沖
で
起
き
た
中
国

漁
船
衝
突
事
件
で
、
最
前
線
で
対
処
し
た

の
は
海
上
保
安
庁
の
巡
視
船
だ
。
ど
ち
ら

の
事
件
で
も
海
上
自
衛
隊
も
出
動
は
し
て

い
る
が
、
よ
ほ
ど
の
こ
と
が
な
い
限
り
、

海
上
自
衛
隊
に
事
実
上
の
実
戦
命
令
（
治

安
出
動
）
で
あ
る
「
海
上
警
備
行
動
」
は

発
令
さ
れ
な
い
の
で
あ
る
。

＊
強
力
な
武
器
を
所
持
し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
艦

船
や
不
審
船
が
現
わ
れ
、
海
上
保
安
庁
の
対
応
能

力
を
超
え
て
い
る
と
判
断
さ
れ
た
時
に
、
防
衛
大

臣
の
命
令
に
よ
り
発
令
さ
れ
る
海
上
に
お
け
る
治

安
維
持
の
た
め
の
行
動
。
発
令
に
当
た
っ
て
は
閣

議
を
経
て
、
内
閣
総
理
大
臣
に
よ
る
承
認
が
必
要
。

こ
れ
ま
で
に
発
令
さ
れ
た
の
は
、
１
９
９
９
年
の

能
登
半
島
沖
不
審
船
事
件
、
２
０
０
４
年
の
漢
級

原
子
力
潜
水
艦
領
海
侵
犯
事
件
、
２
０
０
９
年
の

ア
フ
リ
カ
・
ソ
マ
リ
ア
沖
海
賊
対
策
の
３
回
の
み
。

　
だ
が
、北
朝
鮮
の
工
作
船
は
も
と
よ
り
、

今
後
は
中
国
の
武
装
し
た
艦
隊
が
尖
閣
諸

島
に
接
近
し
て
き
た
り
す
る
可
能
性
も
否

定
で
き
な
い
の
で
、
領
海
侵
犯
に
つ
い
て

は
海
上
警
備
行
動
の
発
令
な
し
に
海
上
自

衛
隊
が
対
処
で
き
る
よ
う
に
す
べ
き
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
要
す
る
に
日
本
の
国
民

と
国
土
を
守
る
こ
と
は
、
基
本
的
に
自
衛

隊
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
す
べ
き
と
い
う
の
が

私
の
考
え
で
あ
る
。

　
そ
し
て
、
そ
の
要
と
な
る
の
が
「
沖
縄
」

だ
。
あ
ま
り
注
目
さ
れ
て
い
な
い
が
、
台

湾
の
国
防
部
（
国
防
省
）
は
７
月
に
発
表

し
た
２
０
１
１
年
版
の
『
国
防
白
書
』
で
、

中
国
軍
は
「
２
０
２
０
年
ま
で
に
、
台
湾

海
峡
有
事
に
対
す
る
外
国
軍
の
介
入
を
防

い
だ
上
で
、
台
湾
統
一
に
向
け
た
大
規
模

作
戦
を
実
行
す
る
能
力
を
持
つ
」
こ
と
を

最
重
要
目
標
に
し
て
軍
備
を
急
ピ
ッ
チ
で

増
強
し
て
い
る
と
分
析
し
、
新
た
に
就
航

し
た
空
母
ワ
リ
ヤ
ー
グ
を
は
じ
め
と
す
る

海
軍
力
の
ほ
か
、
米
空
母
が
有
事
の
際
に

台
湾
海
峡
に
近
づ
く
こ
と
を
防
ぐ
対
艦
弾

道
ミ
サ
イ
ル
「
東
風
２１
Ｄ
」
の
量
産
・
配

備
も
２
０
１
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
、
と
し

て
い
る
。

　
こ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
か
？
　「
２
０

２
０
年
ま
で
に
、
外
国
軍
の
介
入
を
防
い

だ
上
で
、
台
湾
統
一
に
向
け
た
大
規
模
作

戦
を
実
行
す
る
能
力
を
持
つ
」
と
い
う
こ

と
は
、
つ
ま
り
中
国
が
１０
年
以
内
に
台
湾

か
ら
５
０
０
㎞
ほ
ど
北
の
沖
縄
に
駐
留
し

て
い
る
米
軍
を
無
力
化
で
き
る
よ
う
に
な
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る
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
言
い
換
え
れ

ば
、
米
軍
の
嘉
手
納
基
地
や
普
天
間
飛
行

場
へ
の
「
中
国
に
よ
る
真
珠
湾
攻
撃
」
が

な
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
、
と
い
う
報
告

書
な
の
だ
。

　
こ
の
分
析
は
、
日
本
に
と
っ
て
非
常
に

重
い
と
思
う
。
台
湾
の
国
防
部
は
親
中
路

線
の
馬
英
九
政
権
下
で
予
算
を
削
ら
れ
て

い
る
の
で
、
中
国
脅
威
論
を
煽
っ
て
い
る

と
い
う
側
面
も
あ
る
だ
ろ
う
が
、
中
国
軍

の
動
向
を
世
界
で
最
も
知
悉
し
て
い
る
の

は
彼
ら
だ
か
ら
、
決
し
て
絵
空
事
で
は
な

い
。
日
本
政
府
は
そ
の
信
憑
性
を
真
剣
に

分
析
し
た
上
で
、
も
し
中
国
が
沖
縄
の
米

軍
を
壊
滅
状
態
に
し
て
台
湾
海
峡
を
封
鎖

し
た
時
に
日
本
は
ど
う
す
る
の
か
？
　
沖

縄
の
米
軍
基
地
が
攻
撃
さ
れ
れ
ば
沖
縄
県

民
に
被
害
者
が
出
る
こ
と
も
避
け
ら
れ
な

い
と
予
想
さ
れ
る
が
、
そ
れ
で
も
専
守
防

衛
で
手
を
こ
ま
ぬ
い
て
い
る
の
か
？
　
沖

縄
を
守
る
決
意
が
あ
る
の
か
？

｜
｜

と
い

う
議
論
を
、
た
だ
ち
に
始
め
る
べ
き
だ
と

思
う
の
で
あ
る
。

中
国
農
民
７
億
人
が「
中
流
」

に
な
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い

　
そ
れ
は
結
局
「
中
国
と
い
う
国
を
ど
う

見
る
か
」
と
い
う
問
題
だ
。

　
そ
も
そ
も
私
は
、
中
国
に
対
し
て
極
め

て
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
立
場
で
あ
る
。
し
か

し
、
あ
の
国
に
は
「
自
分
で
自
分
を
律
す

る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
潜
在

的
な
リ
ス
ク
」
が
常
に
あ
る
。

　
と
い
う
の
は
、
い
く
ら
中
国
が
金
持
ち

に
な
っ
た
と
は
い
え
、
豊
か
さ
を
エ
ン
ジ

ョ
イ
し
て
い
る
人
は
、
ま
だ
国
民
の
２
割

し
か
い
な
い
か
ら
だ
。
あ
と
の
８
割
は
貧

し
い
ま
ま
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
中
国
で
は

「
群
衆
蜂
起
」
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

群
衆
蜂
起
が
起
き
た
ら
、
あ
る
い
は
そ
の

兆
し
が
見
え
た
ら
、
古
今
東
西
、
指
導
者

た
ち
は
必
ず
国
民
の
目
を
外
に
向
け
よ
う

と
す
る
。
そ
の
時
、
中
国
の
場
合
に
誰
も

異
論
を
唱
え
な
い
大
義
名
分
と
な
る
の
が

「
台
湾
統
一
」
な
の
だ
。

　
中
国
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
を
ハ
ッ
ピ
ー
に

す
る
の
は
極
め
て
難
し
い
。「
あ
と
１０
年

も
す
れ
ば
中
国
国
民
の
半
分
が
豊
か
に
な

る
」

｜
｜

そ
ん
な
楽
観
的
な
マ
ク
ロ
エ
コ

ノ
ミ
ス
ト
の
予
測
も
目
に
す
る
が
、
そ
れ

は
大
間
違
い
だ
。
な
ぜ
な
ら
、
も
し
そ
う

な
っ
た
ら
、
そ
の
時
点
で
す
で
に
中
国
は

競
争
力
を
失
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
中
国
の

競
争
力
は
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
あ
る
貧
し
い

人
た
ち
の
犠
牲
に
よ
っ
て
維
持
さ
れ
て
い

る
。
逆
に
言
え
ば
、
虐
げ
ら
れ
る
人
が
い

な
く
な
っ
た
中
国
は
、
競
争
力
の
源
泉
を

失
う
の
だ
。

　
歴
史
は
「
虐
げ
ら
れ
る
人
々
が
い
る
国

が
成
長
す
る
」
こ
と
を
教
え
て
い
る
。

　
ス
ペ
イ
ン
や
ポ
ル
ト
ガ
ル
、
イ
ギ
リ
ス

の
発
展
は
植
民
地
を
犠
牲
に
し
た
。
ア
メ

リ
カ
が
経
済
大
国
に
な
れ
た
の
も
、
ア
フ

リ
カ
か
ら
大
量
の
奴
隷
を
連
れ
て
き
て
労

働
力
を
確
保
し
た
か
ら
で
あ
る
。

　
そ
し
て
中
国
の
場
合
、
植
民
地
や
奴
隷

に
匹
敵
す
る
の
が
７
億
人
の
農
民
だ
っ

た
。
こ
の
７
億
人
が
幸
せ
な
中
流
階
級
に

な
る
と
い
う
方
程
式
は
、
実
は
あ
り
得
な

い
。
も
し
、
そ
う
な
っ
た
時
に
は
、
中
国

は
人
件
費
が
高
く
な
っ
て
競
争
力
を
失
っ

て
お
り
、
先
に
豊
か
に
な
っ
た
人
た
ち
が

貧
し
く
な
っ
て
い
る
は
ず
な
の
だ
。
も
ち

ろ
ん
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
よ
う
な
新
た
な

富
を
生
む
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
至
る
所
で

巻
き
起
こ
り
、
大
き
な
富
を
創
出
す
る
と

い
う
期
待
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
そ

れ
が
雇
用
を
生
む
可
能
性
は
小
さ
い
。

　
し
た
が
っ
て
私
は
、
中
国
が
す
ん
な
り

と
成
長
を
続
け
る
と
は
考
え
て
い
な
い
。

こ
の
ま
ま
い
く
と
、
い
ず
れ
は
従
来
以
上

に
群
衆
蜂
起
が
起
き
て
破
断
界
に
至
り
か

ね
な
い
の
で
、
そ
の
前
に
政
府
が
「
台
湾

統
一
」
に
関
心
を
向
け
る
可
能
性
が
出
て

く
る
。

　
つ
ま
り
、
こ
の
問
題
は
今
の
中
国
政
府

が
ど
う
考
え
て
い
る
か
で
は
な
く
、
今
の

政
権
が
ど
う
い
う
国
内
リ
ス
ク
を
抱
え
て

い
る
の
か
、
と
い
う
問
題
で
あ
る
。
日
本

は
そ
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
備
え
て
お
く
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
の
か
、
と
い
う
の

が
私
の
問
い
か
け
な
の
で
あ
る
。

〝
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
パ
ー
ル
ハ
ー
バ
ー
〞

が
勃
発
す
る
前
に
、
自
衛
隊
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
再
定
義
と
国
防
力
増
強
を
図
る
こ
と

｜
｜

そ
れ
が
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

や
金
融
・
財
政
対
策
と
並
ぶ
、
野
田
新
政

権
の
最
重
要
責
務
な
の
だ
。

＊

チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
パ
ー
ル
ハ
ー
バ
ー

ち 

し
つ

し
ん
ぴ
ょ
う



　
政
府
は
３
月
１９
日
に
「
雇
用
戦
略

対
話
」
を
開
き
、
大
学
お
よ
び
専
門

学
校
を
卒
業
・
中
退
し
た
後
に
正
社

員
な
ど
の
安
定
し
た
仕
事
に
就
い
て

い
る
人
の
割
合
は
４８
％
に
と
ど
ま
る

と
い
う
推
計
を
ま
と
め
た
。
大
学
と

専
門
学
校
は
高
等
教
育
の
課
程
に
相

当
す
る
が
、
そ
の
高
等
教
育
が
雇
用

に
結
び
つ
い
て
い
な
い
実
態
が
明
ら

か
に
な
っ
た
格
好
だ
。

安
定
的
な
就
業
を

し
て
い
る
若
者
は

「
２
人
に
１
人
以
下
」

　
A
の
グ
ラ
フ
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
。「
雇
用
戦
略
対
話
」
に
提
出

さ
れ
た
資
料
を
も
と
に
作
成
し
た

も
の
で
、
卒
業
生
の
主
な
推
計
進

路
の
内
訳
を
示
し
て
い
る
（
２
０

１
０
年
３
月
卒
業
者
が
対
象
）。

　
中
学
を
卒
業
し
て
高
校
に
進
学

す
る
人
は
１
２
２
・
１
万
人
で
ほ

と
ん
ど
を
占
め
、
就
職
し
て
仕
事
を
続

け
る
人
は
全
国
で
２
０
０
０
人
に
過
ぎ

な
い
。
高
校
卒
業
生
に
な
る
と
、
８５
・

７
万
人
が
大
学
に
進
学
し
、
就
職
者
は

１８
・
６
万
人
、
就
職
し
て
３
年
以
内
に

離
職
す
る
人
（
就
職
後
早
期
離
職
者
）

が
７
・
５
万
人
（
４０
％
）
い
る
。

　
大
学
と
専
門
学
校
を
合
わ
せ
た
高
等

教
育
は
ど
う
か
。
１４
・
１
万
人
が
進
学
し
、

５６
・
９
万
人
が
就
職
、
う
ち
１９
・
９
万

人
（
３５
％
）
は
早
期
離
職
者
と
な
っ
て

い
る
。
そ
し
て
、
無
業
ま
た
は
一
時
的

な
仕
事
に
就
い
て
い
る
人
が
１４
万
人
い

る
。
合
計
す
る
と
４８
％
の
卒
業
生
が
３

年
後
に
は
就
業
し
て
い
な
い
こ
と
が
わ

か
る
。
こ
の
グ
ラ
フ
に
は
示
し
て
い
な

い
が
、
こ
の
ほ
か
に
中
途
退
学
者
が
６
・

７
万
人
い
る
と
推
計
さ
れ
て
い
る
。

　
早
期
離
職
者
、
無
業
・
一
時
的
な
仕
事
、

中
途
退
学
者
の
合
計
を
「
学
校
か
ら
雇
用

へ
と
円
滑
に
接
続
で
き
な
か
っ
た
若
年

者
」
と
し
て
政
府
は
定
義
し
、
計
算
し
た

と
こ
ろ
、
そ
の
割
合
が
５２
％
に
な
っ
た
。

逆
に
言
え
ば
、
冒
頭
で
書
い
た
通
り
、「
安

定
し
た
仕
事
に
就
い
て
い
る
人
の
割
合
」

す
な
わ
ち
安
定
就
業
率
は
４８
％
に
と
ど
ま

っ
た
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

　
高
校
卒
業
生
で
見
れ
ば
、
安
定
就
業

率
は
３２
％
と
推
計
さ
れ
、
さ
ら
に
状
況

が
悪
化
す
る
。

若
年
失
業
率
は
９
・
１
％
、

そ
の
背
後
に
は
膨
大
な

失
業
者
が
い
る

　
次
に
主
要
国
の
若
年
失
業
率
と
就
職

活
動
の
特
徴
に
つ
い
て
ま
と
め
て
み
た

（
B
）。
よ
く
見
て
い
た
だ
き
た
い
の
は

若
年
失
業
率
の
グ
ラ
フ
と
数
値
だ
。

　
主
要
国
の
若
年
失
業
率
は
、
フ
ラ
ン

ス
の
２２
・
８
％
を
筆
頭
に
、
イ
ギ
リ
ス

の
１８
・
９
％
、
ア
メ
リ
カ
の
１７
・
６
％
、

ド
イ
ツ
の
１１
％
と
続
く
。
日
本
は
ど
う

か
。
９
・
１
％
で
あ
り
、
欧
米
よ
り
低

い
数
字
だ
。
９０
％
以
上
が
仕
事
に
就
い

て
い
る
と
い
う
結
果
に
な
る
。
日
本
の

高
等
教
育
修
了
者
で
も
安
定
就
業
率
は

４８
％
と
い
う
数
字
と
矛
盾
す
る
よ
う
に

思
え
る
が
、
そ
れ
は
な
ぜ
か
。

　
答
え
は
簡
単
だ
。
日
本
で
は
、
調
査
期

間
で
あ
る
月
末
１
週
間
の
う
ち
、
１
時
間

で
も
働
け
ば
就
業
者
と
見
な
さ
れ
、
失
業

率
は
低
め
に
出
る
。
さ
ら
に
、
ハ
ロ
ー
ワ

nikkei BP net（http://www.nikkeibp.co.jp/article/column/20120402/304249/?ST=business）2012/4/2コラムより
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問
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ー
ク
へ
仕
事
を
探
し
に
き
た
人
だ
け
を
失

業
者
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
し
て
失
業
率
を
算

出
す
る
こ
と
が
大
き
く
効
い
て
い
る
。
仕

事
探
し
を
あ
き
ら
め
た
人
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
行
く
の
が
面
倒
く
さ
い
と
考
え
る
人

は
失
業
者
と
み
な
さ
れ
な
い
。
ま
た
、
大

学
を
出
て
い
る
の
に
就
職
で
き
ず
、
親
か

ら
借
金
し
て
資
格
を
取
る
た
め
に
専
門
学

校
な
ど
に
通
っ
て
い
る
若
者
も
求
職
活
動

を
止
め
て
い
れ
ば
、
そ
れ
も
失
業
者
の
対

象
か
ら
外
さ
れ
る
。

　
し
た
が
っ
て
、「
日
本
の
若
年
失
業
率

が
９
・
１
％
」
と
言
っ
て
も
、
そ
の
背
後

に
は
膨
大
な
数
の
「
実
質
的
な
失
業
者
」

が
い
る
と
推
測
さ
れ
る
。
も
し
そ
う
し
た

人
た
ち
も
失
業
者
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
す
れ

ば
、
日
本
の
若
年
層
の
失
業
率
は
欧
州
各

国
の
そ
れ
と
同
等
か
、
あ
る
い
は
そ
れ
以

上
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

若
年
失
業
率
５０
％
に
迫
る

ス
ペ
イ
ン
、増
税
も

歳
出
削
減
も
で
き
な
い

　
前
述
の
グ
ラ
フ
に
は
出
て
い
な
い
が
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
経
済
的
に
行
き
詰
ま
っ

て
い
る
ス
ペ
イ
ン
で
は
若
年
失
業
率
が

急
速
に
増
え
て
お
り
、
い
ま
や
５０
％
に

迫
る
勢
い
だ
（
C
）。

　
ス
ペ
イ
ン
は
若
年
だ
け
で
な
く
、
一

般
の
失
業
率
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
平
均
１０

％
の
２
倍
近
く
あ
り
、
ギ
リ
シ
ャ
や
イ

タ
リ
ア
並
み
の
大
幅
な
歳
出
削
減
が
現

実
に
は
で
き
な
い
情
勢
に
な
っ
て
い
る
。

失
業
者
を
こ
れ
以
上
増
や
す
こ
と
が
で

き
な
い
か
ら
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、
ス
ペ
イ
ン
は
こ
こ
ま
で
来
る

と
、
消
費
減
退
か
ら
失
業
増
加
に
至
る
可

能
性
が
あ
る
「
増
税
」
も
、
公
的
需
要
創

造
を
減
ら
さ
ざ
る
を
得
な
い
「
歳
出
削
減
」

も
で
き
な
い
、
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
る
。

　
失
業
率
が
こ
の
レ
ベ
ル
に
な
る
と
ス

ト
ラ
イ
キ
や
暴
動
な
ど
の
社
会
不
安
が

起
こ
る
確
率
が
高
く
、
財
政
再
建
と
は

二
律
背
反
と
な
る
。
結
局
、
ス
ペ
イ
ン

政
府
は
ど
ち
ら
の
選
択
肢
も
明
確
に
取

れ
な
い
で
漂
流
す
る
こ
と
に
な
る
。

イ
タ
リ
ア
の

モ
ン
テ
ィ「
学
者
内
閣
」か
ら

学
ん
だ
財
政
改
革
の
方
法

　
ベ
ル
ル
ス
コ
ー
ニ
の
も
と
で
漂
流
し
て

い
た
イ
タ
リ
ア
で
は
危
機
克
服
の
モ
ン
テ

ィ
「
学
者
内
閣
」
が
誕
生
し
た
。
閣
僚
は

全
員
〝
専
門
家
〞
で
あ
り
、
一
人
も
政
治

家
が
い
な
い
。

　
こ
の
場
合
に
は
選
挙
民
に
お
も
ね
る

必
要
が
な
い
の
で

冷
酷
な
医
者
の
よ

う
な
財
政
削
減
の

診
断
書
を
書
き
、

さ
っ
さ
と
手
術
を

始
め
て
し
ま
っ
た
。

国
民
も
政
治
家
も

口
を
挟
む
余
地
が

な
い
く
ら
い
の
早

業
で
あ
っ
た
。

　
野
田
内
閣
の
進

め
る
「
社
会
保
障

と
税
の
一
体
改
革
」

を
見
て
い
る
と
、

す
べ
て
の
政
治
家

が
バ
ラ
バ
ラ
な
こ

と
を
言
っ
て
お
り
、

離
党
届
だ
集
団
離

脱
だ
と
喧
し
い
。

　「
日
本
の
財
政
赤
字
は
経
済
協
力
開
発

機
構
（
O
E
C
D
）
加
盟
国
で
最
悪
な

の
だ
」
と
い
う
議
論
を
横
に
置
い
て
、「
景

気
回
復
す
る
ま
で
増
税
と
は
何
事
だ
」

と
言
う
人
も
出
て
く
る
し
、「
マ
ニ
フ
ェ

ス
ト
違
反
だ
か
ら
け
し
か
ら
ん
」
と
言

う
人
も
い
る
。

　
劣
悪
な
状
況
に
お
け
る
財
政
改
革
は

独
裁
者
に
し
か
で
き
な
い
、
と
世
界
中

の
ほ
と
ん
ど
の
人
が
思
っ
て
い
た
が
、

モ
ン
テ
ィ
内
閣
の
よ
う
な
超
法
的
組
閣

で
人
を
得
れ
ば
、
一
気
に
改
革
が
進
み

諸
外
国
の
支
援
も
得
ら
れ
る
、
と
い
う

新
し
い
こ
と
を
学
ん
だ
。

「
若
年
失
業
↓
晩
婚
・
未
婚
↓
少

子
化
↓
年
金
制
度
の
破
綻
」と

い
う
図
式

　
日
本
で
は
若
年
層
の
失
業
が
そ
れ
ほ

ど
深
刻
な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
な
い

の
は
、
親
元
で
生
活
し
て
い
る
人
が
か

な
り
の
数
に
上
る
た
め
だ
ろ
う
。
い
わ

ゆ
る
「
パ
ラ
サ
イ
ト
」
で
あ
る
。

　
欧
米
と
比
べ
て
日
本
の
社
会
シ
ス
テ

ム
が
「
ソ
フ
ト
」
な
の
は
家
族
の
単
位

で
住
宅
や
食
糧
な
ど
の
「
シ
ェ
ア
」
が

起
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
が
、
そ
れ
で

も
３５
歳
で
親
と
同
居
し
て
い
る
人
が
３５

％
あ
る
、
と
い
う
数
字
も
そ
ろ
そ
ろ
限

界
に
来
て
い
る
。

　
ま
し
て
や
、
親
と
の
同
居
は
晩
婚
や

未
婚
の
最
大
の
原
因
に
な
っ
て
お
り
、

「
少
子
化
」
と
い
う
深
刻
な
社
会
現
象
の

原
因
そ
の
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　
つ
ま
り
、
若
年
失
業
の
増
加
で
結
婚

で
き
な
い
人
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
少

子
化
の
大
き
な
原
因
と
な
っ
て
お
り
、

そ
れ
が
現
役
世
代
が
高
齢
者
を
助
け
る

現
行
の
年
金
制
度
の
破
綻
に
も
つ
な
が

っ
て
い
る
、
と
い
う
図
式
が
透
け
て
見

え
る
の
で
あ
る
。

若
年
層
の
失
業
実
態
と

そ
の
影
響
を
き
ち
ん
と
調
べ
よ

　
未
就
職
世
代
の
親
た
ち
は
ま
だ
５０
代

か
６０
代
の
現
役
世
代
で
、
所
得
も
そ
れ

な
り
に
あ
る
だ
ろ
う
か
ら
、
今
の
と
こ

ろ
は
何
と
か
な
る
。

　
だ
が
、
親
は
い
つ
ま
で
も
現
役
で
は

な
い
。
定
年
退
職
す
れ
ば
年
金
だ
け
の

生
活
と
な
る
ケ
ー
ス
が
大
半
だ
ろ
う
か

ら
、
い
つ
ま
で
も
子
を
パ
ラ
サ
イ
ト
に

さ
せ
て
お
く
余
裕
は
な
い
。

　
私
は
そ
う
遠
く
な
い
将
来
、
日
本
で

も
若
年
層
の
失
業
率
が
深
刻
な
社
会
問

題
に
な
る
と
見
て
い
る
。
若
年
層
の
失

業
に
関
す
る
実
態
と
そ
の
及
ぼ
す
社
会

的
影
響
を
も
う
少
し
広
範
か
つ
克
明
に

調
べ
て
み
る
必
要
が
あ
る
。

　
も
し
、
す
で
に
欧
米
並
み
の
２０
％
を
超

え
る
失
業
率
に
達
し
て
い
る
よ
う
な
ら
、

こ
れ
は
政
治
の
大
問
題
に
な
る
だ
ろ
う
。
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）
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1
2
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4
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約
二
兆
五
〇
〇
〇
億
円
の

貿
易
赤
字
が
意
味
す
る
も
の

　
今
年
一
月
に
財
務
省
が
発
表
し
た
貿
易

統
計
（
速
報
値
）
に
よ
る
と
、
二
〇
一
一

年
度
の
貿
易
収
支
（
輸
出
額
と
輸
入
額
の

差
額
）
は
約
二
兆
五
〇
〇
〇
億
円
の
赤
字

を
記
録
し
た
。
こ
の
貿
易
赤
字
は
、
第
二

次
石
油
シ
ョ
ッ
ク
に
見
舞
わ
れ
た
影
響
で

生
じ
た
一
九
八
〇
年
以
来
の
三
一
年
ぶ
り

の
数
字
だ
と
い
う
。

　
東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
自
動
車
輸
出
な

ど
の
落
ち
込
み
に
加
え
、
円
高
や
世
界
経
済

の
低
迷
に
よ
っ
て
日
本
か
ら
の
輸
出
が
減
少

し
、
さ
ら
に
原
子
力
発
電
所
の
停
止
で
火
力

発
電
用
の
液
化
天
然
ガ
ス
（
Ｌ
Ｎ
Ｇ
）
の
輸

入
な
ど
が
急
増
し
た
こ
と
が
、
そ
の
理
由
と

し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
し
か
し
、
日
本
に
お
け
る
製
造
業
の
生
産

体
制
が
復
旧
し
、
欧
州
な
ど
で
く
す
ぶ
り
を

み
せ
る
世
界
経
済
が
回
復
す
れ
ば
、
日
本
は

再
び
貿
易
黒
字
を
果
た
せ
る
よ
う
に
な
る
の

だ
ろ
う
か
。
い
や
、
そ
う
は
な
ら
な
い
だ
ろ

う
と
い
う
の
が
私
の
見
方
だ
。
む
し
ろ
今
後
、

一
層
、
日
本
の
貿
易
赤
字
が
続
い
て
い
く
可

能
性
が
高
い
。
な
ぜ
な
ら
こ
れ
ま
で
黒
字
を

稼
ぎ
出
し
て
き
た
日
本
の
貿
易
構
造
そ
の
も

の
が
、
今
ま
で
と
違
い
、
大
き
く
様
変
わ
り

し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
資
源
高
の
要
因
で

日
本
の
貿
易
収
支
が
悪
化
し
て
、
二
八
年
ぶ

り
に
単
月
赤
字
を
出
し
た
〇
八
年
当
時
か

ら
、
日
本
の
貿
易
構
造
は
変
化
し
て
、
こ
れ

か
ら
は
構
造
赤
字
に
な
る
と
い
う
警
告
を
私

は
発
し
て
き
た
。
本
誌
連
載
（
〇
九
年
六
月

一
日
号
）
で
も
「
28
年
ぶ
り
赤
字
転
落
！
　

貿
易
立
国
・
日
本
の
非
常
事
態
」
で
同
問
題

を
取
り
上
げ
て
い
る
。
そ
の
中
で
、
か
つ
て

の
ア
メ
リ
カ
経
済
の
よ
う
に
、
日
本
で
も
企

業
の
海
外
現
地
化
が
進
み
、
海
外
で
つ
く
ら

れ
た
製
品
が
日
本
に
入
っ
て
き
て
貿
易
黒
字

を
減
ら
す
逆
転
現
象
で
あ
る
「
日
本
企
業
の

ア
メ
リ
カ
化
」
が
起
き
て
い
る
と
指
摘
し
た

の
だ
。

　
今
回
の
貿
易
赤
字
転
落
に
よ
り
、
日
本

の
貿
易
構
造
が
ど
う
変
わ
っ
た
の
か
、
一

度
説
明
し
て
お
こ
う
。

　
日
本
が
対
米
貿
易
黒
字
だ
け
で
月
額
五
〇

〇
〇
億
円
も
稼
い
で
い
た
こ
れ
ま
で
の
約
二

〇
年
間
、
フ
レ
ッ
ド
・
バ
ー
グ
ス
テ
ン
（
元

財
務
次
官
補
、
米
国
際
経
済
研
究
所
所
長
）

や
レ
ス
タ
ー
・
サ
ロ
ー
（
経
済
学
者
、Ｍ
Ｉ

Ｔ
名
誉
教
授
）
な
ど
と
い
っ
た
米
国
財
界
の

大
物
は
、「
為
替
レ
ー
ト
を
変
え
れ
ば
日
米

の
貿
易
不
均
衡
は
是
正
で
き
る
」
と
盛
ん
に

主
張
し
て
い
た
の
だ
。

　
し
か
し
為
替
を
操
作
し
て
貿
易
バ
ラ
ン

ス
を
均
衡
さ
せ
る
と
い
う
主
張
は
、「
心
理

経
済
学
者
」
で
あ
る
私
に
言
わ
せ
れ
ば
、

四
則
計
算
の
〝
算
数
〞
の
世
界
の
話
に
す

ぎ
な
い
。
実
際
、
一
㌦
三
六
〇
円
が
二
〇

〇
円
に
な
っ
て
も
、
一
〇
〇
円
を
切
っ
て

八
〇
円
を
割
り
込
ん
で
も
、
日
本
は
貿
易

黒
字
を
稼
ぎ
ま
く
っ
て
き
た
事
実
が
あ
る

か
ら
だ
。

　
そ
し
て
為
替
が
、
円
高
に
振
れ
れ
ば
振
れ

る
ほ
ど
、
日
本
の
企
業
は
、
以
下
の
三
つ
の

こ
と
を
行
っ
て
円
高
を
乗
り
切
っ
て
き
た
。

　
一
つ
目
は
、
製
品
に
新
た
な
付
加
価
値
を

生
む
「
製
品
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で
あ
る
。

こ
の
〝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
〞
に
よ
り
、
製
品

を
さ
ら
に
高
機
能
化
、
高
付
加
価
値
化
を
実

現
さ
せ
る
こ
と
で
、
ド
ル
ベ
ー
ス
で
値
段
が

高
く
て
も
売
れ
る
よ
う
に
し
て
き
た
。

　
そ
し
て
、
そ
の
典
型
的
な
輸
出
品
が
自

動
車
で
あ
る
。
か
つ
て
日
本
の
輸
出
車
の

一
台
あ
た
り
の
平
均
価
格
は
、
一
万
三
〇

〇
〇
㌦
程
度
だ
っ
た
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
連
続
で
、
い
つ
の
間
に
か
高
級
車
の

セ
グ
メ
ン
ト
が
〝
主
戦
場
〞
に
変
わ
り
、

平
均
価
格
が
二
万
五
〇
〇
〇
㌦
に
な
っ
た
。

八
〇
〜
九
〇
年
代
の
日
本
の
商
品
に
は
、

価
格
に
転
嫁
で
き
る
だ
け
の
技
術
力
、
競

争
力
が
あ
っ
た
の
だ
。

　
二
つ
目
は
製
造
業
に
お
け
る
生
産
性
の
向

上
で
あ
る
。
た
と
え
ば
一
〇
人
で
作
業
し
て

い
た
工
程
を
三
人
に
減
ら
し
て
、
機
械
に
置

き
換
え
る
機
械
化
。
あ
る
い
は
労
働
力
を
一

人
か
ら
数
人
の
作
業
員
が
部
品
の
取
り
付
け

か
ら
組
み
立
て
、
加
工
、
検
査
ま
で
の
全
工

程
を
担
当
し
、〝
多
能
工
化
〞
す
る
こ
と
で
、

生
産
性
を
高
め
て
き
た
。

　
そ
し
て
三
つ
目
が
、
生
産
地
を
分
散
化

さ
せ
、
多
国
籍
化
す
る
こ
と
だ
。
製
造
生

産
拠
点
を
、
円
ベ
ー
ス
以
外
の
地
域
に
持

っ
て
い
く
の
だ
が
、
一
番
い
い
の
は
ア
メ

リ
カ
本
土
に
生
産
拠
点
を
つ
く
る
こ
と
だ
。

そ
う
す
れ
ば
同
じ
国
で
部
品
を
調
達
し
て
、

同
じ
国
で
売
れ
、
為
替
の
影
響
を
受
け
る

こ
と
が
な
く
な
る
。

　
そ
し
て
通
貨
が
、
円
と
ド
ル
の
中
間
の

動
き
を
す
る
東
南
ア
ジ
ア
に
も
日
本
企
業

は
、
生
産
拠
点
を
築
い
た
。
そ
れ
は
た
と

え
ア
メ
リ
カ
が
、
数
量
制
限
や
超
過
課
税

で
日
本
か
ら
の
輸
入
量
を
絞
っ
た
と
し
て

も
、
第
三
国
を
バ
ッ
フ
ァ
ー
と
し
て
活
用

す
れ
ば
、
影
響
を
少
な
く
す
る
こ
と
が
で

き
る
か
ら
だ
。

　
一
〇
円
円
高
が
進
行
す
る
と
、
日
本
の
大

プレジデント　2012年4月30日号 （プレジデント社）
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企
業
で
は
二
〇
〇
億
円
の
損
失
が
生
じ
る
な

ど
と
、
日
経
新
聞
、
経
団
連
な
ど
は
大
騒
ぎ

す
る
の
だ
が
、
円
高
が
収
益
を
直
撃
す
る
の

は
半
導
体
の
よ
う
な
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
（
農
産

物
や
石
油
な
ど
、
価
格
差
が
つ
き
に
く
く
、

為
替
変
動
が
価
格
を
大
き
く
左
右
す
る
商

品
）
を
生
産
し
て
い
る
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ

の
よ
う
な
業
種
で
、
日
本
の
輸
出
の
主
力
産

業
に
と
っ
て
は
影
響
な
か
っ
た
。

一
〇
〇
兆
円
の
外
貨
準
備
を

大
切
に
使
う
時
代
に
な
る

　
こ
の
よ
う
に
度
重
な
る
円
高
に
も
持
ち

こ
た
え
て
き
た
日
本
の
貿
易
構
造
そ
の
も

の
が
、
変
わ
っ
て
き
た
の
は
五
、
六
年
前

か
ら
で
あ
る
。
日
本
企
業
の
生
産
拠
点
が

海
外
に
移
転
す
る
動
き
が
加
速
す
る
に
従

っ
て
、
急
速
に
台
頭
し
て
き
た
チ
ャ
イ
ワ

ン
（
中
国
＋
台
湾
）
企
業
な
ど
に
生
産
を

委
託
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

日
本
国
内
か
ら
工
場
が
消
え
、
国
内
生
産

が
急
速
に
縮
小
し
始
め
た
の
だ
。

　
前
述
の
よ
う
な
貿
易
黒
字
の
方
程
式
が

成
り
立
つ
の
は
、
一
定
規
模
で
一
定
量
の

製
品
を
国
内
で
生
産
す
る
条
件
が
あ
っ
て

こ
そ
。
今
や
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
な
ど

は
国
内
で
は
ほ
と
ん
ど
モ
ノ
を
つ
く
ら
な

く
な
っ
た
。
そ
れ
で
も
国
内
に
ブ
ラ
ン
ド

と
販
売
網
は
維
持
し
て
い
る
か
ら
、
こ
れ

ら
メ
ー
カ
ー
の
商
売
の
実
体
は
、〝
輸
入
商

社
〞
の
形
に
近
く
な
っ
て
い
る
。

　
日
米
貿
易
不
均
衡
が
ピ
ー
ク
の
八
〇
年

代
、
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
再
生
の
立
役
者
と
言

わ
れ
た
会
長
の
ア
イ
ア
コ
ッ
カ
は
「
イ
エ

ロ
ー
ペ
リ
ル
（
黄
禍
）」
と
呼
ん
で
日
本
製

品
を
大
バ
ッ
シ
ン
グ
し
た
。
し
か
し
ク
ラ

イ
ス
ラ
ー
復
活
の
鍵
に
な
っ
た
の
は
三
菱

自
動
車
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ

る
受
託
生
産
）
供
給
が
う
ま
く
い
っ
た
た

め
で
、
当
時
の
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
は
、
日
本

車
の
最
大
の
輸
入
業
者
だ
っ
た
（
ア
メ
リ

カ
で
の
自
社
生
産
も
実
は
国
境
の
向
こ
う

の
カ
ナ
ダ
で
あ
っ
た
）。

　
だ
か
ら
、
今
、
日
本
で
起
き
て
い
る
状
況

も
か
つ
て
ア
メ
リ
カ
で
起
こ
っ
た
こ
と
と
基

本
的
に
は
〝
同
じ
構
造
〞
な
の
だ
。
日
本
の

メ
ー
カ
ー
が
海
外
で
生
産
し
た
製
品
や
Ｏ
Ｅ

Ｍ
製
品
が
、
ど
ん
ど
ん
日
本
に
入
っ
て
き
て

い
る
が
、
貿
易
統
計
上
は
、
輸
入
に
カ
ウ
ン

ト
さ
れ
て
し
ま
い
、
こ
れ
が
貿
易
黒
字
を
減

ら
す
大
き
な
要
因
に
な
っ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
日
本
の
も
の
づ
く
り

を
支
え
て
き
た
部
品
生
産
も
、
急
速
に
海
外

に
流
出
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
か
つ
て
の
部

品
ク
ラ
ス
タ
ー
（
集
積
地
）
の
メ
ッ
カ
東
京

都
大
田
区
に
は
、
今
や
最
盛
期
の
四
分
の
一

程
度
の
二
〇
〇
〇
社
ほ
ど
し
か
残
っ
て
い
な

い
壊
滅
的
な
状
況
で
あ
る
。
逆
に
、
中
国
の

広
東
省
に
は
日
本
や
韓
国
の
部
品
メ
ー
カ
ー

が
集
ま
っ
た
巨
大
な
産
業
の
ク
ラ
ス
タ
ー
が

生
ま
れ
て
い
る
が
、
国
内
に
わ
ず
か
な
が
ら

残
っ
て
い
る
日
本
の
部
品
産
業
は
、
そ
の
競

争
力
を
失
い
つ
つ
あ
る
。

　
今
や
国
内
で
も
の
づ
く
り
を
し
よ
う
に

も
、
必
要
な
部
品
を
国
内
だ
け
で
は
調
達

で
き
ず
、
大
部
分
を
輸
入
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
状
況
な
の
だ
。
つ
ま
り
国
内
メ
ー

カ
ー
が
地
場
の
部
品
で
は
な
く
輸
入
部
品

を
使
う
、
こ
れ
ま
た
輸
入
促
進
に
荷
担
す

る
側
に
回
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
だ
。

　
第
二
次
世
界
大
戦
後
、
生
産
拠
点
の
最

適
地
を
求
め
て
、
海
外
に
出
て
い
っ
た
ア

メ
リ
カ
の
企
業
は
と
い
え
ば
、
そ
の
後
ド

ル
安
に
な
っ
て
も
ア
メ
リ
カ
に
戻
る
こ
と

な
く
ど
ん
ど
ん
世
界
企
業
化
し
て
い
っ
た
。

今
、
海
外
現
地
化
し
て
い
る
日
本
企
業
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
世
界
市
場
で
あ
り
、
円

安
に
な
っ
て
も
決
し
て
日
本
に
戻
っ
て
く

る
こ
と
は
な
い
。

　
タ
イ
の
洪
水
で
日
本
企
業
は
大
き
な
被

害
を
受
け
た
が
、
タ
イ
を
逃
げ
出
す
企
業

は
出
て
き
て
い
な
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
必

死
で
復
旧
し
、
さ
ら
に
大
規
模
な
投
資
を

発
表
し
て
い
る
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

で
き
た
タ
イ
か
ら
そ
う
簡
単
に
抜
け
出
せ

な
い
の
だ
。
こ
の
こ
と
か
ら
考
え
て
も
、

ア
メ
リ
カ
と
同
じ
パ
タ
ー
ン
で
、
日
本
も

構
造
的
な
貿
易
赤
字
国
に
な
る
可
能
性
は
、

非
常
に
高
い
の
だ
。

　
今
後
、
原
発
が
停
止
し
た
ま
ま
な
ら
、

代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
輸
入
が
増
え
る
だ
ろ

う
。
そ
う
す
る
と
、
月
額
五
〇
〇
〇
億
円

の
黒
字
か
ら
、
一
兆
円
近
い
貿
易
赤
字
が

常
態
化
し
、
日
本
が
、
こ
れ
ま
で
の
貿
易

黒
字
で
た
め
て
き
た
一
〇
〇
兆
円
近
い
外

貨
準
備
を
、
大
切
に
使
わ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
時
代
に
な
る
。

　
日
本
の
製
造
業
の
ア
メ
リ
カ
化
、
貿
易
構

造
の
ア
メ
リ
カ
化
を
、
と
め
る
術
は
な
い
。

こ
の
動
き
を
、〝
物
理
現
象
〞
と
し
て
理
解

し
、
頭
を
切
り
替
え
る
し
か
な
い
の
だ
。

　
問
題
は
、
空
洞
化
す
る
国
内
で
い
か
に
新

し
い
産
業
を
つ
く
り
出
し
て
い
く
か
で
あ
る
。

　
で
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
八
〇
年

代
の
ア
メ
リ
カ
は
ど
う
し
た
か
。
レ
ー
ガ

ン
大
統
領
の
も
と
、
金
融
や
通
信
、
物
流

分
野
の
規
制
撤
廃
を
徹
底
的
に
行
っ
た
の

だ
。
そ
の
結
果
、「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
」
や
「
金

融
」
な
ど
の
新
し
い
産
業
が
花
開
き
、
空

洞
化
の
穴
を
埋
め
た
。

　
私
は
次
世
代
の
カ
ギ
を
握
る
ネ
ッ
ト
時

代
の
三
種
の
神
器
は
、「
ポ
ー
タ
ル
」「
決
済
」

「
物
流
」
だ
と
考
え
て
い
る
。
そ
し
て
、
こ

の
三
つ
の
分
野
を
し
っ
か
り
握
っ
て
い
る

の
が
ア
メ
リ
カ
の
強
み
だ
。
日
本
の
場
合
、

製
造
業
に
代
わ
る
お
家
芸
が
生
ま
れ
て
い

な
い
し
、
他
の
産
業
を
育
て
る
政
府
レ
ベ

ル
の
努
力
も
全
然
足
り
な
い
。
も
と
も
と

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
弱
点

だ
っ
た
日
本
で
、
今
も
っ
て
こ
の
分
野
で

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
果
た
し
た
日
本
企
業
は

数
少
な
い
。

　
今
後
日
本
が
何
で
メ
シ
を
食
っ
て
い
く
の

か
と
い
う
こ
と
を
、
い
よ
い
よ
考
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
時
代
に
き
て
い
る
の
だ
。

　
三
月
の
貿
易
収
支
が
黒
字
に
な
っ
た
と

い
っ
て
「
回
復
」
を
解
説
し
て
み
せ
る
程

度
の
政
府
も
問
題
だ
が
、
現
状
維
持
に
甘

ん
じ
て
、
新
し
い
も
の
を
何
も
生
み
出
せ

な
い
企
業
も
自
覚
が
足
り
な
い
。
そ
れ
が
、

大
問
題
な
の
で
あ
る
。
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「ビジネス新大陸」の歩き方
大前研一



　
シ
ャ
ー
プ
が
E
M
S
（
電
子
機

器
の
受
託
製
造
サ
ー
ビ
ス
）
で
世

界
最
大
手
の
鴻
海
（
ホ
ン
ハ
イ
）

精
密
工
業
と
の
資
本
業
務
提
携
を

発
表
し
た
が
、
こ
れ
は
実
質
的
に

は
鴻
海
に
よ
る
シ
ャ
ー
プ
の
「
買

収
」
と
見
て
い
い
。
こ
の
先
、
シ

ャ
ー
プ
に
ど
ん
な
道
が
待
っ
て
い

る
か
考
え
て
み
た
い
。

売
上
高
は

鴻
海
９
兆
７
０
０
０
億
円

に
対
し
シ
ャ
ー
プ

２
兆
５
５
０
０
億
円

　
シ
ャ
ー
プ
は
３
月
２７
日
、
台
湾
・

鴻
海
精
密
工
業
と
資
本
業
務
提
携

す
る
と
発
表
し
た
。
鴻
海
グ
ル
ー

プ
は
、
シ
ャ
ー
プ
が
実
施
す
る
６

７
０
億
円
の
第
三
者
割
当
増
資
を

引
き
受
け
、
議
決
権
ベ
ー
ス
で
９
・

９９
%
を
持
つ
筆
頭
株
主
と
な
る
。

　
鴻
海
は
、
こ
の
１０
年
で
世
界
ト

ッ
プ
の
E
M
S
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
チ

ャ
イ
ワ
ン
（
中
国
・
台
湾
）
の
代
表
的

な
企
業
で
あ
る
。
１
９
７
４
年
に
設
立

さ
れ
た
台
湾
・
高
雄
の
会
社
だ
が
、
１

９
９
３
年
に
中
国
に
進
出
し
て
積
極
的

に
投
資
し
、
深
圳
市
に
あ
る
生
産
子
会

社
の
工
場
群
で
は
１
０
０
万
人
を
雇
用

し
、
急
成
長
し
た
。

　
こ
の
資
本
業
務
提
携
は
シ
ャ
ー
プ
に

と
っ
て
ど
う
い
う
意
味
を
持
つ
の
だ
ろ

う
か
。
そ
れ
を
考
え
る
た
め
、
ま
ず
は

両
社
の
主
な
経
営
指
標
を
比
較
し
て
み

よ
う
（
Ａ
）。

　
売
上
高
を
見
る
と
、
シ
ャ
ー
プ
が
２

兆
５
５
０
０
億
円
、
鴻
海
が
３
兆
４
５

２
６
億
台
湾
ド
ル
（
約
９
兆
７
０
０
０

億
円
）。
デ
ジ
タ
ル
テ
レ
ビ
の
需
要
が

一
巡
し
た
の
で
、
シ
ャ
ー
プ
の
売
上
高

は
低
迷
し
て
い
る
。
一
方
、
鴻
海
の
売

上
高
が
こ
れ
だ
け
大
き
い
の
は
、
中
国

に
生
産
拠
点
が
あ
る
系
列
の
Ｆ
Ｏ
Ｘ
Ｃ

Ｏ
Ｎ
Ｎ（
フ
ォ
ッ
ク
ス
コ
ン
）
社
が
ア

ッ
プ
ル
の
i
P
h
o
n
e
、
i
P
a
d

な
ど
の
生
産
で
好
調
な
こ
と
が
影
響
し

て
い
る
。

　
続
い
て
、
純
損
益
は
、
シ
ャ
ー
プ

が
２
９
０
０
億
円
の
純
損
失
で
あ
る

の
に
対
し
、
鴻
海
は
７
７
１
億
台
湾

ド
ル
（
２
１
５
９
億
円
）
の
純
利
益

と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
の
経
営
指
標
を
見
て
も
わ

か
る
よ
う
に
、
今
回
の
第
三
者
割
当

増
資
で
何
が
起
こ
っ
た
か
と
い
え
ば
、

「
資
本
業
務
提
携
」
と
い
う
よ
り
も
、

こ
れ
は
も
う
「
買
収
」
な
の
で
あ
る
。

実
質
的
に
は
、
業
績
好
調
な
鴻
海
が

経
営
不
振
の
シ
ャ
ー
プ
を
買
収
し
た

と
見
て
い
い
。

自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
持
た
な
い

鴻
海
の
し
た
た
か
な
戦
略

　
今
回
の
発
表
を
受
け
て
、
株
価
は
敏

感
に
反
応
し
た
。
そ
れ
ま
で
シ
ャ
ー
プ

の
株
価
は
低
迷
し
て
い
て
、
３
月
１４
日

に
A
V
事
業
・
海
外
事
業
等
を
担
当
し

て
き
た
奥
田
隆
司
常
務
執
行
役
員
が
新

社
長
に
就
任
す
る
と
発
表
さ
れ
て
も
、

株
価
は
下
落
を
続
け
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
３
月
２７
日
に
鴻
海
と
の

資
本
・
業
務
提
携
が
発
表
さ
れ
る
と
、

株
価
は
３
月
２７
日
の
４
９
５
円
（
終
値
）

か
ら
３
月
２９
日
に
一
時
６
１
９
円
ま
で

跳
ね
上
が
っ
た
（
B
）。

　
問
題
は
、
鴻
海
が
シ
ャ
ー
プ
に
と

っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
を
本
当
に

や
っ
て
く
れ
る
の
か
、
と
い
う
こ
と

だ
。
今
後
の
動
き
を
読
む
た
め
に
は
、

鴻
海
に
つ
い
て
冷
静
に
分
析
す
る
必

要
が
あ
る
。

　
鴻
海
は
か
な
り
「
し
た
た
か
」
な
会

社
だ
。
E
M
S
メ
ー
カ
ー
と
し
て
製
品

を
作
っ
て
い
る
の
で
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

を
持
た
な
い
。
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ

と
警
戒
さ
れ
る
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い

る
の
で
、
鴻
海
は
意
図
的
に
自
社
ブ
ラ

ン
ド
を
持
た
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。
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19

絶
え
ず
販
売
機
会
を

う
か
が
う
、狙
い
は

ア
ッ
プ
ル
の
新
型
テ
レ
ビ
か

　
た
と
え
ば
、
鴻
海
は
ア
メ
リ
カ
の
液

晶
テ
レ
ビ
メ
ー
カ
ー
の
V
I
Z
I
O
（
ビ

ジ
オ
）
に
出
資
し
、
製
品
を
O
E
M
供

給
し
て
い
る
。
そ
の
ビ
ジ
オ
も
ま
た
台

湾
出
身
者
が
経
営
し
て
お
り
ア
メ
リ
カ

の
液
晶
テ
レ
ビ
市
場
で
あ
れ
よ
あ
れ
よ

と
い
う
間
に
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
っ
た
。

　
ソ
ニ
ー
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
５０
年
以

上
に
わ
た
っ
て
ア
メ
リ
カ
で
ブ
ラ
ン
ト

構
築
を
し
て
き
た
が
、
デ
ジ
タ
ル
テ
レ

ビ
で
は
差
別
化
が
難
し
い
。
ビ
ジ
オ
は

「
安
い
方
を
選
ぶ
の
が
ア
メ
リ
カ
の
消
費

者
だ
」
と
い
う
こ
と
で
、
同
じ
テ
レ
ビ

な
ら
３
割
安
く
、
同
じ
値
段
な
ら
一
回

り
大
き
な
テ
レ
ビ
が
買
え
る
よ
う
に
し

た
。
広
告
を
打
つ
ま
で
も
な
く
、
こ
の
「
知

ら
な
い
ブ
ラ
ン
ド
」
を
ア
メ
リ
カ
人
が

せ
っ
せ
と
買
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
数

年
に
し
て
市
場
占
有
率
が
1
位
と
な
っ

て
し
ま
っ
た
。

　
も
し
将
来
、
別
の
会
社
が
新
た
な
テ

レ
ビ
事
業
を
米
国
で
展
開
し
よ
う
と
し

た
と
き
に
は
、
鴻
海
は
そ
の
会
社
に
対

し
て
も
O
E
M
供
給
が
で
き
る
。
ビ
ジ

オ
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
隠
れ
蓑
に
し
て
、

新
た
な
事
業
展
開
も
可
能
な
半
面
、
他

の
販
売
機
会
が
あ
れ
ば
そ
こ
に
対
し
て

も
製
品
を
提
供
す
る
、
と
い
う
の
が
鴻

海
の
い
ま
ま
で
の
や
り
方
な
の
だ
。

　
現
に
ゲ
ー
ム
の
コ
ン
ソ
ー
ル
で
競
っ

て
い
た
任
天
堂
、
ソ
ニ
ー
、
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
（
X
b
o
x
）
の
す
べ
て
に
ゲ

ー
ム
機
を
提
供
し
て
い
た
の
も
こ
の
会

社
で
あ
る
。
要
す
る
に
「
従
業
員
１
０

０
万
人
の
世
界
最
大
の
電
子
機
器
メ
ー

カ
ー
（
し
か
も
利
益
を
出
し
て
い
る
）」

と
い
う
の
が
実
態
な
の
だ
。

　
お
そ
ら
く
鴻
海
が
シ
ャ
ー
プ
と
資
本

業
務
提
携
し
た
理
由
は
、
液
晶
パ
ネ
ル

に
強
い
シ
ャ
ー
プ
の
技
術
力
を
活
用
し

て
、
ア
ッ
プ
ル
に
新
型
テ
レ
ビ
（
ス
マ

ー
ト
テ
レ
ビ
）
を
O
E
M
供
給
す
る
の

が
狙
い
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

シ
ャ
ー
プ
は
実
質
的
に
O
E
M

メ
ー
カ
ー
に
な
り
か
ね
な
い

　
鴻
海
と
シ
ャ
ー
プ
の
資
本
業
務
提
携

に
加
え
て
、
鴻
海
の
創
業
会
長
で
あ
る

郭
台
銘
氏
が
、
液
晶
パ
ネ
ル
を
製
造
す

る
堺
工
場
の
事
業
運
営
を
担
当
す
る
シ

ャ
ー
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
プ
ロ
ダ
ク
ト

（
S
D
P
、
大
阪
府
堺
市
）
に
出
資
す
る

こ
と
も
発
表
さ
れ
た
。

　
S
D
P
へ
の
出
資
比
率
は
、
現
状
で

は
シ
ャ
ー
プ
約
９３
％
、
ソ
ニ
ー
約
７
％
。

そ
れ
が
今
後
、
シ
ャ
ー
プ
が
約
４６
・
５
％
、

郭
台
銘
氏
お
よ
び
他
の
投
資
法
人
が
約

４６
・
５
％
、
ソ
ニ
ー
が
約
７
%
と
な
る
。

こ
れ
に
伴
い
、
S
D
P
が
生
産
す
る
液

晶
パ
ネ
ル
お
よ
び
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
５０
％

を
、
鴻
海
が
引
き
取
る
。

　
こ
の
よ
う
に
鴻
海
お
よ
び
郭
台
銘
氏

は
、
シ
ャ
ー
プ
の
資
産
や
技
術
を
目
的

に
し
て
資
本
業
務
提
携
を
進
め
よ
う
と

し
て
い
る
。
シ
ャ
ー
プ
を
救
済
す
る
と

い
っ
た
甘
い
内
容
で
は
な
く
、
次
第
に

シ
ャ
ー
プ
は
鴻
海
お
よ
び
郭
台
銘
氏
に

抵
抗
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
立
場
に
な

っ
て
い
く
の
だ
。

　
鴻
海
が
顧
客
に
液
晶
パ
ネ
ル
を
供
給

す
る
た
め
に
シ
ャ
ー
プ
の
工
場
を
使
う

よ
う
な
こ
と
に
な
れ
ば
、
シ
ャ
ー
プ
は

実
質
的
に
O
E
M
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て

し
ま
い
か
ね
な
い
。

具
体
的
な
契
約
内
容
は
？

「
い
い
と
こ
取
り
」を
防
ぐ

契
約
に
な
っ
て
い
る
か

　
一
方
、
今
回
の
提
携
発
表
で
は
明
ら

か
に
な
っ
て
い
な
い
が
、
こ
の
５０
％
買

い
取
り
に
関
し
て
、
も
し
鴻
海
が
５０
％

必
要
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ
た
場
合
、

違
反
金
を
支
払
う
条
項
が
あ
る
の
か
ど

う
か
が
問
題
で
あ
る
。

　
ま
た
、
シ
ャ
ー
プ
の
開
発
し
た
新
型

の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
が
高
い
と
い
う
場
合
、

鴻
海
が
他
の
メ
ー
カ
ー
に
同
じ
よ
う
な

も
の
を
安
く
作
ら
せ
る
こ
と
を
禁
止
す

る
条
項
も
あ
る
の
か
な
い
の
か
。

　
こ
う
し
た
契
約
内
容
に
よ
っ
て
は
開

発
力
の
強
い
シ
ャ
ー
プ
の
い
い
と
こ
取

り
を
し
て
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
大
き
な
部

分
は
中
国
で
作
ら
せ
る
と
い
う
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
。
こ
の
「
い
い
と
こ
取
り
」

を
防
ぐ
契
約
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か

が
シ
ャ
ー
プ
の
生
死
を
分
け
る
こ
と
に

な
る
。

　
４６
％
の
株
主
は
ベ
ト
ー
権
（
拒
否
権
）

が
あ
る
の
で
、
経
営
上
の
争
い
ご
と
が

発
生
し
た
場
合
に
は
抜
き
差
し
な
ら
な

い
状
態
に
な
る
。
シ
ャ
ー
プ
本
体
は
約

１０
％
だ
か
ら
ま
だ
何
と
か
な
る
だ
ろ
う

が
、
S
D
P
の
低
操
業
度
が
シ
ャ
ー
プ

の
赤
字
の
大
き
な
原
因
で
あ
り
、
本
体

の
業
績
の
足
を
引
っ
張
っ
て
い
た
こ
と

を
考
え
る
と
、
今
回
の
提
携
は
ま
さ
に

シ
ャ
ー
プ
の
ア
キ
レ
ス
腱
治
療
を
目
的

と
し
な
が
ら
、
実
際
に
は
殺
傷
与
奪
の

権
限
を
鴻
海
に
与
え
た
、
と
考
え
て
お

か
な
く
て
は
い
け
な
い
。
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即
断
即
決
の
郭
台
銘
氏
、

シ
ャ
ー
プ
に
と
っ
て

手
ご
わ
い
相
手

　
郭
台
銘
氏
は
強
い
個
性
を
持
つ
経
営

者
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、
ア
ッ
プ
ル

の
故
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
と
は
ウ

マ
が
あ
っ
た
。
で
は
シ
ャ
ー
プ
側
の
話

を
丁
寧
に
聞
い
て
く
れ
る
か
と
言
え
ば
、

そ
ん
な
甘
い
人
物
で
は
な
い
。

　
台
湾
国
内
で
も
経
済
界
で
の
つ
き
あ

い
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
ア
メ
リ
カ
（
顧
客
）

の
方
を
向
い
て
一
直
線
と
い
う
経
営
者

だ
。
ま
た
深
圳
に
あ
る
Ｆ
Ｏ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
Ｎ

Ｎ
と
い
う
子
会
社
で
従
業
員
の
自
殺
が

相
次
ぎ
中
国
で
も
「
女
工
哀
史
」
と
し

て
大
き
な
問
題
に
な
っ
た
と
き
、「
４０
万

人
も
い
れ
ば
統
計
的
に
は
そ
の
く
ら
い

の
自
殺
者
が
出
る
」
と
発
言
し
て
物
議

を
醸
し
た
。

　
そ
の
後
、
ト
ー
ン
を
修
正
し
、
い
ろ

い
ろ
な
給
料
を
倍
に
す
る
な
ど
改
善
策

を
実
行
し
て
い
る
が
、
実
際
に
は
深
圳

か
ら
成
都
な
ど
の
内
陸
に
展
開
し
、
深

圳
は
大
幅
に
人
員
削
減
し
て
人
間
を
ロ

ボ
ッ
ト
で
置
き
換
え
る
な
ど
の
大
胆
な

策
（
自
殺
防
止
策
？
）
を
展
開
し
て
い
る
。

　
要
す
る
に
、
考
え
ら
れ
る
す
べ
て
の

こ
と
を
数
カ
月
以
内
に
や
っ
て
し
ま
う

即
断
即
決
型
の
経
営
者
で
、
シ
ャ
ー
プ

に
と
っ
て
は
手
ご
わ
い
相
手
に
な
る
だ
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ろ
う
。

　
現
状
の
シ
ャ
ー
プ
の
立
場
か
ら
す
れ

ば
、
液
晶
パ
ネ
ル
工
場
の
操
業
損
を
鴻

海
が
補
填
し
て
く
れ
て
助
か
っ
た
と
い

う
意
識
な
の
だ
ろ
う
。
株
式
市
場
も
シ

ャ
ー
プ
の
再
生
計
画
の
一
環
と
し
て
好

感
し
て
い
る
。
し
か
し
、
実
態
は
か
な

ら
ず
し
も
そ
う
と
は
言
い
切
れ
な
い
と

こ
ろ
が
あ
る
。

今
後
の
シ
ナ
リ
オ
を

こ
う
読
む

　
私
は
今
後
の
シ
ナ
リ
オ
を
次
の
よ
う

に
見
て
い
る
。

　
シ
ャ
ー
プ
の
技
術
は
ジ
リ
ジ
リ
と

鴻
海
に
搾
り
取
ら
れ
、
そ
れ
が
役
に

立
つ
間
は
提
携
関
係
が
続
く
が
、
役

に
立
た
な
く
な
っ
た
ら
提
携
関
係
は

解
消
。
気
が
つ
い
た
ら
シ
ャ
ー
プ
は

鴻
海
の
設
計
・
製
造
部
門
の
下
請
け

企
業
と
な
り
、
自
力
更
生
が
一
層
難

し
く
な
っ
て
い
る

̶̶

。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
ん
な
事
態
に
は
な

っ
て
ほ
し
く
な
い
。
私
は
こ
れ
ま
で

多
く
の
チ
ャ
イ
ワ
ン
系
企
業
を
見
て

き
た
が
、
鴻
海
が
も
っ
と
も
手
ご
わ

い
会
社
で
あ
る
。

　
家
電
量
販
店
で
は
（
ヤ
マ
ダ
電
機
に

打
ち
の
め
さ
れ
て
）
中
国
の
ト
ッ
プ
量

販
店
「
蘇
寧
電
器
」
に
最
初
に
ク
リ
ン

チ
し
て
し
ま
っ
た
ラ
オ
ッ
ク
ス
（
Ｌ
ａ

Ｏ
Ｘ
）
が
中
国
市
場
で
快
進
撃
す
る
姿

を
見
て
羨
む
声
も
少
な
く
な
い
。

　
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
ソ
ニ
ー
な
ど
の
日

本
の
A
V
メ
ー
カ
ー
も
シ
ャ
ー
プ
と
似

た
よ
う
な
窮
地
に
あ
る
。
ト
ッ
プ
の
鴻

海
を
シ
ャ
ー
プ
に
取
ら
れ
て
し
ま
っ
て

は
、
残
る
と
こ
ろ
で
こ
う
し
た
（
力
が

あ
り
な
が
ら
戦
略
と
気
概
が
な
い
）
日

本
の
巨
大
企
業
を
呑
み
込
め
る
の
は
韓

国
の
サ
ム
ス
ン
電
子
く
ら
い
し
か
な
い

（
鴻
海
よ
り
も
っ
と
き
つ
い
パ
ー
ト
ナ
ー

だ
ろ
う
）。

　
そ
う
い
う
意
味
で
は
真
っ
先
に
飛
び

込
ん
だ
シ
ャ
ー
プ
が
ラ
ッ
キ
ー
だ
っ
た
、

と
将
来
評
価
さ
れ
る
可
能
性
が
ゼ
ロ
で

は
な
い
。
そ
れ
は
ひ
と
え
に
鴻
海
と
伍

し
て
、
し
た
た
か
に
シ
ャ
ー
プ
ら
し
さ

を
維
持
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
か

ど
う
か
、
に
か
か
っ
て
い
る
。

　
つ
ま
り
、
こ
れ
か
ら
は
技
術
力
や
販

売
力
よ
り
も
国
際
経
営
で
の
し
た
た
か

な
経
営
判
断
と
交
渉
力
が
シ
ャ
ー
プ
の

命
運
を
左
右
す
る
こ
と
に
な
る
。

来たれ！平成の松下村塾へ

政　策　提　言 コース

社　会　起　業 コース

市民プロジェクト コース

２０１２年５月２７日（日）第３０期開講迫る！２０１２年５月２７日（日）第３０期開講迫る！

特定非営利活動法人［一新塾］
〒105-0014 東京都港区芝3-28-2 カスターニ芝ビル2F
TEL ： 03-5765-2223  FAX ： 03-5476-2722
E-mail:iss@isshinjuku.com　http://www.isshinjuku.com/

「一新塾説明会＆体験ＷＳ」開催！
詳細・予約は一新塾HPで

“根っこ力”が
  社会を変える！

（大阪・名古屋）

塾生
募集!!

一新塾講義紹介

2012年3月15日
NPO法人銀座ミツバチプロジェクト
副理事長
田中淳夫氏 講義

2012年4月12日
IIHOE代表
川北秀人氏 講義＆
　　コンサルテーション
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て
い
る
。
シ
ャ
ー
プ
と
対
立

す
れ
ば
鴻
海
は
別
の
安
い
と

こ
ろ
か
ら
買
う
だ
ろ
う
か

ら
、
生
殺
与
奪
の
支
配
権
も

譲
っ
た
、
と
み
る
べ
き
だ
。

引
き
取
ら
な
か
っ
た
場
合
の

ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
ま
で
契
約
で

決
め
ら
れ
て
い
る
な
ら
、
重

要
開
示
事
項
だ
か
ら
シ
ャ
ー

プ
は
公
開
す
べ
き
だ
。

　
唯
我
独
尊
の
郭
会
長
は
シ

ャ
ー
プ
を
実
質
的
に
支
配

し
、
役
に
立
つ
限
り
は
シ
ャ

ー
プ
・
ブ
ラ
ン
ド
で
作
ら

せ
、
役
に
立
た
な
く
な
っ
て

き
た
ら
サ
ヨ
ナ
ラ
…
。
そ
の

と
き
、
シ
ャ
ー
プ
は
足
腰
立

た
な
く
な
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
「
い
く
ら
な
ん
で
も
、
そ

こ
ま
で
や
る
だ
ろ
う
か
」
と

い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
そ
う

だ
が
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
台

湾
系
の
会
社
を
見
て
き
た
私

か
ら
言
わ
せ
る
と
、
鴻
海
と

い
う
会
社
は
〝
い
い
と
こ
取

り
〞
で
性
格
も
ズ
ル
い
。
果

た
し
て
シ
ャ
ー
プ
は
、
鴻
海

の
そ
う
い
う
性
格
ま
で
分
か

っ
た
う
え
で
、
提
携
し
た
の

だ
ろ
う
か
。

格
参
入
し
た
と
き
に
は
、
シ

ャ
ー
プ
の
技
術
を
と
こ
と
ん

使
っ
て
ス
マ
ホ
型
の
テ
レ
ビ

を
製
造
す
る
は
ず
だ
。
ア
ッ

プ
ル
か
ら
「
こ
れ
は
鴻
海
の

テ
レ
ビ
ブ
ラ
ン
ド
で
は
な
い

か
」
と
指
摘
さ
れ
て
も
、

「
い
や
、
シ
ャ
ー
プ
は
ま
っ

た
く
の
別
会
社
」
と
言
い
訳

で
き
る
。
つ
ま
り
、
シ
ャ
ー

プ
を
隠
れ
み
の
に
ア
ッ
プ
ル

と
も
う
ま
く
つ
き
合
お
う
と

し
て
い
る
の
だ
と
思
う
。

　
鴻
海
は
す
で
に
パ
ネ
ル
の

高
騰
を
見
込
ん
で
、
シ
ャ
ー

プ
の
テ
レ
ビ
用
液
晶
パ
ネ
ル

の
主
力
拠
点
で
あ
る
大
阪
・

堺
工
場
を
運
営
す
る
シ
ャ
ー

プ
子
会
社
の
株
式
約
46
％
を

６
６
０
億
円
で
取
得
し
て
い

る
。
こ
れ
は
鴻
海
創
業
者
の

郭
台
銘
（
テ
リ
ー
・
ゴ
ウ
）

会
長
が
個
人
で
や
っ
て
い
る

こ
と
だ
と
し
て
い
る
。

　
こ
う
い
う
し
た
た
か
な
企

業
だ
か
ら
、
気
づ
い
た
ら
シ

ャ
ー
プ
は
鴻
海
に
何
ひ
と
つ

逆
ら
え
な
い
状
態
に
な
っ
て

い
る
だ
ろ
う
。
と
く
に
堺
工

場
は
生
産
量
の
半
分
を
鴻
海

が
引
き
受
け
る
こ
と
に
な
っ

の
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ
と
、
委

託
し
て
い
る
相
手
か
ら
警
戒

さ
れ
る
。
そ
こ
で
鴻
海
は
、

台
湾
系
の
米
国
液
晶
テ
レ
ビ

販
売
会
社
「
Ｖ
Ｉ
Ｚ
Ｉ
Ｏ

（
ビ
ジ
オ
）
」
に
資
本
参
加

す
る
と
同
時
に
製
造
も
担
当

し
、
こ
れ
を
短
期
間
で
ア
メ

リ
カ
で
売
り
上
げ
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
に
し
た
。
Ｖ
Ｉ
Ｚ
Ｉ
Ｏ

は
実
質
的
に
は
鴻
海
の
傘

下
。
つ
ま
り
、
Ｖ
Ｉ
Ｚ
Ｉ
Ｏ

は
鴻
海
の
製
品
と
い
う
こ
と

に
な
る
。
ズ
ル
い
戦
略
だ
。

　
シ
ャ
ー
プ
と
提
携
し
た
理

由
も
似
た
よ
う
な
も
の
だ
ろ

う
。
鴻
海
は
お
そ
ら
く
、
ア

ッ
プ
ル
が
液
晶
テ
レ
ビ
に
本

の
約
２
兆
５
０
０
０
億
円
に

対
し
、
鴻
海
は
ア
ッ
プ
ル
の

ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ
シ
リ
ー
ズ
の
製
造

を
請
け
負
う
な
ど
好
業
績
で

約
９
兆
７
０
０
０
億
円
。
時

価
総
額
も
７
０
０
０
億
円
を

切
る
シ
ャ
ー
プ
に
対
し
、
鴻

海
は
３
兆
４
０
０
０
億
円
。

数
字
を
見
る
限
り
、
今
回
の

提
携
は
も
う
ほ
と
ん
ど
「
買

収
」
に
近
い
。

　
シ
ャ
ー
プ
の
株
価
は
、
資

本
提
携
で
跳
ね
上
が
っ
た
。

し
か
し
、
鴻
海
は
そ
ん
な
に

甘
い
会
社
で
は
な
い
。

　
こ
こ
10
年
で
世
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先

ブ
ラ
ン
ド
名
製
造
）
メ
ー
カ

ー
に
な
っ
た
鴻
海
に
つ
い

て
、
私
は
「
ズ
ル
賢

い
」
と
い
う
印
象
を

持
っ
て
い
る
。

　
Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
他
社
ブ

ラ
ン
ド
製
品
を
製
造

す
る
わ
け
だ
が
、
そ

れ
を
生
業
に
し
て
い

る
メ
ー
カ
ー
が
自
分

　
シ
ャ
ー
プ
は
先
日
、
電
子

機
器
の
受
託
製
造
で
世
界
最

大
手
の
台
湾
・
鴻
海
（
ホ
ン

ハ
イ
）
精
密
工
業
と
資
本
業

務
提
携
す
る
と
発
表
し
た
。

鴻
海
グ
ル
ー
プ
が
シ
ャ
ー
プ

に
６
６
９
億
円
出
資
し
、
出

資
比
率
９
・
９９
％
の
筆
頭
株

主
に
な
る
。
こ
れ
は
シ
ャ
ー

プ
に
と
っ
て
、
ど
う
い
う
意

味
を
持
つ
の
か
？

　
シ
ャ
ー
プ
は
主
力
の
液
晶

テ
レ
ビ
の
競
争
激
化
や
円
高

で
業
績
が
悪
化
し
、
２
０
１

２
年
３
月
期
の
損
失
は
過
去

最
大
の
２
９
０
０
億
円
に
陥

っ
た
。
一
方
、
鴻
海
の
純
利

益
は
２
１
５
９
億
円
だ
。

　
売
り
上
げ
も
、
シ
ャ
ー
プ
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「ビジネス新大陸」の歩き方
大前研一
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文部科学省認可、日本初「経営の学士」を取得できる、通学不要の100％オンライン大学

無料セミナー随時実施中！（日程はHPをご確認下さい）

個別相談〔Skype・電話・ご来校いずれかの方法にて
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  対応しています。 〕

BBT大学

BBTオンライン
オンラインで学ぶ、ハイクオリティなビジネス英会話

あなたのビジネスに
英語が必要なら、

はじめてのビジネス英会話からマネージメント英語まで。
日本初の、オンラインで学べるビジネス特化型の英会話レッスン。
それが『BBTオンライン』。

ビジネスのための
英会話を。

学校情報・説明会日程について今すぐ！

全国どこからでも参加可能！！

通学不要大卒資格仕事と両立

BBT大学　事務局
平日 9：00～18：00 土・日・祝日 9：00～17：00

インターネットとPCがあればいつでも、世界中どこからでも学べる

bbtuinfo@ohmae.ac.jp

世界で
活躍できる
人を育てます。

（正式名称：
  ビジネス・ブレークスルー大学）

Practical English for Global Leaders
A Course with Kenichi Ohmae’s Navigation

大前研一、グローバルに活躍する有名講師の講義！
世界的に著名な方々との大前対談映像！！
他では決して見ることのできない貴重な映像（一部抜粋）を、月１回
プレゼントいたします。
貴方の英語学習のモチベーションを上げること、『間違いなし！』の
内容です。

［月１回］講義映像を無料視聴プレゼント

実践英語講座とっておきの“メールマガジン”ＨＰトップページから登録するだけで特典映像が！

実践英語講座とっておきの“メールマガジン”ＨＰトップページから登録するだけで特典映像が！

★大前研一 最新記事の抜粋ご紹介
　
★無料視聴映像プレゼント
　
★講師の講義発言ご紹介
　
他、盛りだくさんの内容です。

　  0120-344-757　http://www.ohmae.ac.jp/ex/english/
E-mail：opencollege@ohmae.ac.jp

ビジネス・ブレークスルー大学
オープンカレッジ 英語教育事務局 〒101-0022 東京都千代田区神田練塀町3番地 富士ソフトビル19F

実践ビジネス英語講座 Practical English
for Global Leaders

大前研一
直伝！

お申し込み・お問い合わせは

グローバルリーダーへの道
大前研一の実践ビジネス英語講座メールマガジン

http://bbtonline.jp/index.html
050-5534-8541
受付時間：［平日］9:30～17:30  ［土日祝］休み

ご相談
ダイヤル

無料
体験レッスン
  受付中！

オンラインで学ぶ、ハイクオリティなビジネス英会話







11
年
前
の『
新
・
資
本
論
』で

言
い
終
え
て
い
た
こ
と

　
書
き
た
い
と
き
に
書
く
。
そ
れ
が
私
の

出
版
に
対
す
る
姿
勢
で
あ
る
。
読
者
に
迎

合
し
て
テ
ー
マ
を
決
め
た
り
、
今
の
読
者

の
理
解
力
は
こ
れ
く
ら
い
だ
か
ら
、
追
い

つ
く
ま
で
待
と
う
と
か
、
こ
の
レ
ベ
ル
ま

で
書
こ
う
と
か
、
そ
ん
な
計
算
は
ま
っ
た

く
な
い
。

　
出
版
社
に
言
わ
せ
れ
ば
、
本
を
出
す
タ
イ

ミ
ン
グ
や
旬
と
い
う
も
の
は
あ
る
の
だ
ろ

う
。
し
か
し
熟
れ
る
の
を
待
っ
て
い
た
ら
、

寿
命
が
尽
き
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。
だ

か
ら
今
、
言
い
た
い
こ
と
を
書
く
。
私
に
と

っ
て
は
書
き
た
い
と
き
が
旬
な
の
で
あ
る
。

　
結
果
と
し
て
内
容
が
「
早
す
ぎ
る
」
と

い
う
こ
と
は
確
か
に
あ
る
。
た
と
え
ば
２

０
０
１
年
に
出
版
し
た
『
大
前
研
一
「
新
・

資
本
論
」』。
21
世
紀
の
経
済
は
ケ
イ
ン
ズ

経
済
的
な
実
体
経
済
に
加
え
て
、
ボ
ー
ダ

レ
ス
経
済
、
サ
イ
バ
ー
経
済
、
マ
ル
チ
プ

ル
（
倍
率
）
経
済
の
4
つ
の
経
済
空
間
で

構
成
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ら
が
相
互
に
作

用
し
、
渾
然
一
体
と
な
っ
た
「
見
え
な
い

経
済
大
陸
」
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
済
原

則
や
企
業
戦
略
が
ま
っ
た
く
通
用
し
な
い

事
象
が
次
々
と
起
こ
り
、
4
つ
の
経
済
空

間
を
束
ね
て
発
想
で
き
る
者
の
み
が
勝
ち

残
る
、
と
い
う
こ
と
を
著
し
た
本
だ
。

　
出
版
当
時
と
し
て
は
飛
躍
し
た
内
容
か

ら
日
本
で
の
反
響
は
も
う
ひ
と
つ
だ
っ
た

が
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
や
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
経
済
危
機
、
瞬
く
間
に
巨
大
化
す
る

新
種
の
企
業
群
の
登
場
な
ど
、
近
年
に
な

っ
て
世
の
中
で
騒
が
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
の
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
が
本
書
で
説
明

さ
れ
て
い
る
。
ユ
ー
ロ
と
ド
ル
と
の
大
西

洋
を
跨
い
だ
葛
藤
や
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
で
富
が
創
ら
れ
る
と
い
う
考
え
方
な
ど
、

よ
う
や
く
今
に
な
っ
て
世
の
中
が
実
感
と

し
て
『
新
・
資
本
論
』
の
世
界
を
理
解
し

始
め
た
よ
う
に
感
じ
る
。『
ボ
ー
ダ
レ
ス
ワ

ー
ル
ド
』
は
１
９
８
９
年
の
出
版
だ
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
到
来
を
高
ら
か
に
宣

言
し
た
最
初
の
本
だ
ろ
う
。
10
年
早
か
っ

た
か
ら
価
値
が
あ
る
、
と
い
う
場
合
も
あ

る
の
だ
。

　
2
0
0
6
年
に
出
し
た
『
大
前
研
一
「
新
・

経
済
原
論
」』
で
は
、『
ボ
ー
ダ
レ
ス
ワ
ー
ル

ド
』
の
次
な
る
段
階
を
『
新
・
資
本
論
』
で

示
し
た
経
済
要
素
と
絡
め
て
論
じ
た
。
併
せ

て
、
世
界
か
ら
富
を
呼
び
寄
せ
て
、
次
代
の

主
役
に
な
り
得
る
世
界
の
地
域
国
家
の
事
例

も
挙
げ
た
。
当
時
は
「
そ
ん
な
場
所
に
は
混

乱
と
貧
困
以
外
に
な
い
」
と
い
う
反
応
だ
っ

た
が
、
今
や
そ
れ
ら
の
地
域
か
ら
目
覚
し
い

成
長
の
足
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。
国
民
国
家

の
時
代
は
終
わ
り
を
告
げ
、
地
域
国
家
が
新

し
い
繁
栄
の
単
位
と
し
て
浮
上
し
て
き
た
証

左
で
あ
る
。
日
本
で
大
阪
都
構
想
が
持
ち
上

が
っ
た
の
は
（
ま
た
、
私
が
そ
の
実
現
を
応

援
し
て
い
る
の
は
）、
決
し
て
思
い
付
き
や

偶
然
で
は
な
い
。

『
平
成
維
新
』は
あ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
し
か
な
か
っ
た

　
1
9
8
9
年
の
『
平
成
維
新
』
を
「
早

す
ぎ
た
」
と
い
う
人
も
い
る
が
、
そ
れ
は

違
う
。
あ
れ
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
な
タ
イ
ミ

ン
グ
だ
っ
た
。

　「
維
新
」
に
等
し
い
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
改
革
に

取
り
組
ん
で
2
0
0
5
年
ま
で
に
変
革
を
成

し
遂
げ
よ
う
、
と
私
は
『
平
成
維
新
』
で
呼

び
か
け
た
。
な
ぜ
な
ら
05
年
に
日
本
人
の
平

均
寿
命
は
50
歳
を
迎
え
る
。
構
成
員
の
平
均

年
齢
が
50
歳
を
越
え
た
組
織
で
は
、
変
革
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
急
速
に
失
わ
れ
て
く

る
。
変
化
を
嫌
が
っ
た
り
、
億
劫
に
な
っ
て

く
る
の
だ
。
企
業
も
国
家
も
同
じ
こ
と
で
あ

る
。
そ
う
い
う
実
例
を
私
は
い
く
つ
も
の
組

織
で
目
の
当
た
り
に
し
て
き
た
。

　
組
織
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
「
こ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
や
ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
の
が
私
の
商
売
だ
。

私
が
提
言
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
日
本
が
改

革
を
実
行
し
て
い
た
な
ら
、「
失
わ
れ
た
20

年
」
に
は
な
ら
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。
そ
れ

を
す
っ
と
ぼ
け
続
け
た
当
時
の
自
民
党
政

権
な
ど
、
私
に
言
わ
せ
れ
ば
重
罪
人
だ
。

　
も
し
日
本
株
式
会
社
と
い
う
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
か
ら
依
頼
さ
れ
て
い
た
ら
、
あ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
処
方
箋
を
出
す
し
か
な
か
っ

た
。
日
本
の
変
革
の
最
大
最
後
の
チ
ャ
ン

ス
は
、
あ
の
瞬
間
だ
っ
た
と
今
で
も
思
っ

て
い
る
。「
大
前
の
言
う
通
り
だ
」
と
賛
同

し
て
く
れ
る
人
も
大
勢
い
て
、『
平
成
維
新
』

は
1
0
0
万
部
を
突
破
す
る
ベ
ス
ト
セ
ラ

ー
に
な
っ
た
。
そ
の
前
に
書
い
た
『
大
前

研
一
の
新
・
国
富
論
』
も
1
0
0
万
部
を

超
え
た
。
政
策
提
言
の
本
を
読
ん
で
理
解

し
よ
う
と
い
う
知
性
と
意
欲
を
持
ち
合
わ

せ
た
日
本
人
は
、
今
よ
り
も
は
る
か
に
多

か
っ
た
よ
う
に
思
え
る
。
ま
た
、
国
民
は

本
当
に
国
民
の
こ
と
を
考
え
な
い
官
僚
や

自
民
党
の
利
権
構
造
に
辟
易
と
し
て
い
た
。

　
あ
れ
か
ら
二
十
数
年
が
経
過
し
た

2
0
1
1
年
、『
平
成
維
新
』
の
改
訂
版
に

当
る
『
訣
別
―
―
大
前
研
一
の
新
・
国
家
戦

略
論
』
を
書
い
た
。
日
本
を
変
革
す
る
た
め

の
基
本
的
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
『
平
成
維

新
』
と
同
じ
だ
が
、
変
革
の
リ
ミ
ッ
ト
と
見

て
い
た
2
0
0
5
年
は
過
ぎ
去
っ
た
の
で
、

ゴ
ー
ル
を
2
0
2
5
年
に
再
設
定
し
た
。
一

気
の
維
新
は
難
し
い
。
小
さ
な
成
功
を
重
ね

て
、
勢
い
を
付
け
て
か
ら
本
格
的
な
改
革
に

乗
り
出
そ
う
と
い
う
こ
と
で
、自
信
を
失
い
、

ス
ケ
ー
ル
も
小
さ
く
な
っ
て
、
食
欲
も
減
退

し
た
今
の
日
本
人
に
ち
ょ
っ
と
で
も
食
べ
や

す
い
よ
う
に
「
一
国
二
制
度
」
で
ま
ず
は
成

功
事
例
を
作
ろ
う
、
と
い
う
工
夫
を
凝
ら
し

た
つ
も
り
だ
。

　
間
に
合
う
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な
い
。

そ
れ
で
も
書
き
た
い
と
き
に
書
く
の
が
私

の
流
儀
。
気
合
を
入
れ
て
『
訣
別
』
を
書

く
ぐ
ら
い
だ
か
ら
、
大
前
研
一
は
ま
だ
こ

の
国
を
諦
め
て
い
な
い
の
だ
ろ
う
。

ト
ー
マ
ス
・
フ
リ
ー
ド
マ
ン
の

「
元
ネ
タ
」

　「
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ワ
ー
ル
ド
（
国
境
な
き

世
界
）」
と
い
う
概
念
を
世
界
で
最
初
に
唱

え
た
の
は
、
恐
ら
く
私
で
あ
る
。

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
オ
ン
ラ
イ
ン
「
大
前
研
一
入
門
」
（h

ttp
://p

re
s
id
e
n
t.jp

/c
a
te
g
o
ry/c

o
lu
m
n
18

）
①
（
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
）

生
き
方
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大前研一入門【第4回】2012年2月13日

本を出すのが早すぎた、
という後悔はない

http://president.jp/articles/-/5591

「そのタイミングが来るまで待ってると死んじゃうし」と
大前さんは笑う。 読者に向けて発信するタイミングも、戦
略コンサルタントとして経営者に言うタイミングも同じ
――すなわち「今、やろう」なのだ、と。大前研一、その着想
の秘密を探る連載第4回。　 小川 剛＝インタビュー・構成

大前研一入門【第5回】2012年2月20日

私は「物理学」で世界を
見ている
ついに「大前流思考法」の基本に出逢う連載第5回目。
キーワードは「物理学」だ。「物理とは何か。勘定を入れ
ずに自然を見ること。ぼくは物理学者なんだよ。学生
時代から変わっていない」と大前さんは話し始めた。

小川 剛＝インタビュー・構成

http://president.jp/articles/-/5616
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ア
メ
リ
カ
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、
ト
ー

マ
ス
・
フ
リ
ー
ド
マ
ン
の
『T

he W
orld 

is flat

（
フ
ラ
ッ
ト
化
す
る
世
界
）』（
２
０

０
５
年
）
は
世
界
的
な
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に

な
っ
た
が
、彼
は『T

he B
orderless W

orld

』

（
１
９
８
９
年

：

ハ
ー
パ
ー
）を
読
ん
で
、『
こ

の
方
向
性
に
つ
い
て
、
世
界
的
な
事
例
を

集
め
た
い
』
と
私
を
訪
ね
て
き
た
。「
ど
こ

か
ら
ス
タ
ー
ト
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う

か
」
と
い
う
か
ら
、
中
国
大
連
の
夏
徳
仁

市
長
を
紹
介
し
た
。
大
連
に
は
私
が
経
営

す
る
B
P
O
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ
セ
ス
・

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
　
企
業
内
の
一
部
の

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
一
括
し
て
専
門
業
者
に

外
部
委
託
す
る
こ
と
）
の
会
社
が
今
も
あ

っ
て
、
現
地
の
中
国
人
が
日
本
語
の
仕
事

を
し
て
い
る
。
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
98
年

に
当
時
の
市
長
だ
っ
た
薄
煕
来
さ
ん
（
今

の
重
慶
市
書
記
）
に
提
案
し
て
ソ
フ
ト
パ

ー
ク
と
B
P
O
セ
ン
タ
ー
が
生
ま
れ
た
。

9
0
0
社
で
9
万
人
の
新
し
い
雇
用
が

生
ま
れ
中
国
中
央
電
視
台
（
Ｃ
Ｃ
Ｔ
Ｖ
）

で
私
の
貢
献
を
物
語
に
し
た
1
時
間
番

組
が
で
き
た
ほ
ど
だ
。
フ
リ
ー
ド
マ
ン

は
大
連
で
の
見
聞
が
余
程
気
に
入
っ
た

の
か
『T

he W
orld is flat

』
の
第
1
章
の

冒
頭
に
記
し
て
い
る
。

　『T
he B
orderless W

orld

』
に
お
い
て
、

私
は
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う

言
葉
を
初
め
て
使
っ
た
が
、そ
の
頃
か
ら「
世

界
の
フ
ラ
ッ
ト
化
」「
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
」
は
始
ま
っ
て
い
た
。
21
世
紀
に
向
か
っ

て
本
格
的
に
や
っ
て
く
る
時
代
の
潮
流
、
新

し
い
世
界
観
を
私
は
「
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ワ

ー
ル
ド
」
と
名
付
け
た
の
で
あ
る
。

　『
ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ワ
ー
ル
ド
』
よ
り
も

10
年
以
上
前
に
私
は
『
ト
ラ
イ
ア
ド
・
パ

ワ
ー
』
と
い
う
本
を
ア
メ
リ
カ
で
出
し
て

い
る
。
こ
れ
は
日
米
欧
7
億
人
の
先
進
国

経
済
が
著
し
く
類
似
し
た
も
の
と
な
り
、

「
お
国
柄
」
な
ど
を
超
え
て
共
通
の
趣
味
、

趣
向
、
購
買
動
機
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
な

ど
が
出
て
き
て
、
企
業
戦
略
も
そ
れ
を
反

映
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
し
、
3

つ
の
市
場
で
同
じ
よ
う
な
強
さ
を
持
た
な

い
と
競
合
戦
略
上
不
利
に
な
る

｜
｜

と
い

う
考
え
方
を
提
示
し
た
。
い
ま
で
は
そ
こ

に
新
興
国
経
済
が
加
わ
り
、
ま
さ
に
30
億

人
の
国
境
な
き
経
済
圏
が
出
現
し
て
い

る
。
こ
の
経
済
の
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
は
以
降

の
私
の
著
作
に
通
底
す
る
概
念
の
ひ
と
つ

で
あ
り
、
そ
の
中
で
企
業
に
何
が
起
こ
り
、

ど
う
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
か
、
国
家
に

何
が
起
こ
り
、
ど
う
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
か
、
地
域
社
会
に
何
が
起
き
る
の
か
と

い
う
こ
と
を
私
は
語
り
続
け
て
き
た
。

　「C
apital

（
資
本
、
カ
ネ
）」「C

orpora

tion

（
企
業
、
商
品
、
人
材
）」「C

onsu

m
er

（
消
費
者
）」「C

om
m
unication

（
情

報
）」。
企
業
経
営
の
必
須
資
源
で
あ
る
4

つ
の
C
が
ス
イ
ス
イ
と
国
境
を
ま
た
ぐ
よ

う
に
な
り
、「C

urrency

（
通
貨
）」
を
含

め
た
5
つ
の
C
を
国
家
の
枠
組
み
に
閉
じ

込
め
て
お
く
こ
と
が
で
き
な
い
時
代
に
な

っ
た
―
―
。

　
私
は
レ
ー
ガ
ン
政
権
下
の
ア
メ
リ
カ
を

つ
ぶ
さ
に
観
察
し
て
い
て
、
そ
の
こ
と
に

気
付
い
た
。
レ
ー
ガ
ン
大
統
領
は
主
に
金

融
、
通
信
、
運
輸
の
分
野
で
ほ
と
ん
ど
撤

廃
に
近
い
規
制
緩
和
を
行
っ
た
。
こ
の
3

つ
の
領
域
が
自
由
化
さ
れ
た
結
果
、
お
金

と
情
報
と
モ
ノ
（
物
流
）
が
自
由
に
国
境

を
往
来
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

私
の
頭
の
中
で
は
、

こ
れ
は
物
理
現
象
で
あ
る

　
そ
れ
は
あ
た
か
も
、
溶
媒
や
溶
質
の
通

り
の
悪
い
半
透
膜
が
ど
ん
ど
ん
ス
カ
ス
カ

に
な
っ
て
、
最
後
に
は
形
を
保
つ
だ
け
の

全
透
膜
に
な
っ
た
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
だ
。

ボ
ー
ダ
レ
ス
・
ワ
ー
ル
ド
に
お
い
て
、
国

境
は
国
民
国
家
と
い
う
19
世
紀
的
な
形
状

を
保
つ
だ
け
の
機
能
し
か
な
い
の
だ
。

　
私
の
頭
の
中
で
は
、
こ
れ
は
物
理
現
象

で
あ
る
。
あ
る
現
象
に
働
い
て
い
る
力
を

観
察
し
、
分
析
し
て
、
そ
の
力
が
何
を
引

き
起
こ
す
の
か
を
導
き
出
す
。
そ
こ
で
使

う
ス
キ
ル
は
物
理
学
で
あ
り
、
私
が
や
っ

て
い
る
こ
と
は
学
生
時
代
か
ら
何
も
変
わ

っ
て
い
な
い
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
っ

て
か
ら
も
、
そ
し
て
今
も
、
学
生
時
代
に

と
こ
と
ん
や
っ
た
自
然
科
学
の
方
法
で
世

の
中
の
現
象
を
分
析
し
た
り
、
戦
略
を
作

っ
て
い
る
。

　
物
理
学
と
は
、
感
情
な
ど
を
差
し
挟
ま

ず
に
自
然
を
観
察
す
る
学
問
で
あ
る
。
物

理
学
者
と
し
て
の
私
の
原
点
は
フ
ァ
ラ
デ

ー
の
『
ロ
ウ
ソ
ク
の
科
学
』
で
、
高
校
時

代
に
岩
波
文
庫
で
そ
の
手
の
自
然
科
学
の

本
を
片
っ
端
か
ら
読
ん
だ
。

　
物
事
の
本
質
を
探
求
す
る
と
き
、
二
通

り
の
方
法
が
あ
る
。
ひ
と
つ
は
哲
学
な
ど

人
間
の
思
想
思
索
で
答
え
を
出
す
方
法
。

も
う
ひ
と
つ
は
、
ア
ル
キ
メ
デ
ス
が
風
呂

に
入
っ
て
溢
れ
た
お
湯
か
ら
閃
い
て
ニ
セ

モ
ノ
の
王
冠
を
見
破
っ
た
よ
う
な
、
物
理

学
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。
そ
の
中
間
に

あ
る
の
が
、
論
理
で
説
明
し
よ
う
と
す
る

論
理
学
で
あ
る
。

　
た
と
え
ば
、
日
本
の
国
力
が
衰
え
る
の
は

自
然
現
象
だ
と
私
は
考
え
る
。
少
子
化
、
高

齢
化
、
そ
し
て
一
人
暮
ら
し
が
増
え
る
単
身

化
、
こ
の
三
拍
子
が
揃
っ
た
社
会
が
活
力
を

維
持
し
て
繁
栄
す
る
の
は
難
し
い
。
平
均
年

齢
が
27
歳
の
ト
ル
コ
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
20
年

伸
び
る
余
地
が
あ
る
が
、
生
殖
年
齢
を
オ
ー

バ
ー
し
た
人
が
多
数
派
の
日
本
は
そ
う
は
い

か
な
い
。
あ
る
意
味
、
日
本
と
い
う
集
団
社

会
の
物
理
学
な
の
で
あ
る
。

　
そ
う
考
え
る
と
、
奇
跡
は
起
ら
な
い
し
、

集
団
と
し
て
の
日
本
の
将
来
も
あ
る
程
度

予
測
で
き
る
。
過
去
に
訣
別
し
、
統
治
機

構
も
含
め
た
抜
本
的
な
改
革
を
行
わ
な
い

限
り
、
日
本
経
済
が
再
浮
上
す
る
こ
と
は

あ
り
得
な
い
。
経
済
学
者
が
何
の
役
に
も

立
た
な
く
な
っ
た
の
は
、
閉
じ
た
国
家
の

中
で
の
カ
ネ
と
か
需
要
を
論
じ
る
19
世
紀

の
理
論
を
振
り
回
し
て
い
る
か
ら
だ
。
ボ

ー
ダ
レ
ス
経
済
で
は
現
象
と
し
て
は
金
利

を
上
げ
る
と
海
外
か
ら
資
金
が
入
っ
て
く

る
し
、
い
ら
な
い
金
を
ば
ら
ま
け
ば
海
外
に

〝
キ
ャ
リ
ー
〞
さ
れ
る
だ
け
だ
。
つ
ま
り

経
済
学
者
の
言
う
こ
と
と
逆
さ
ま
の
現
象

が
国
境
な
き
経
済
で
は
普
通
な
の
で
あ
る
。

　
一
方
で
、
社
会
を
人
の
集
団
心
理
が
つ

く
る
も
の
と
見
な
し
、
政
治
を
集
団
心
理

の
操
作
と
し
て
と
ら
え
よ
う
と
す
る
考
え

方
も
あ
る
。
マ
ッ
ク
ス
・
ウ
ェ
ー
バ
ー
の

社
会
学
な
ど
は
そ
ち
ら
に
近
い
。
マ
ッ
ク

ス
・
ウ
ェ
ー
バ
ー
の
言
っ
て
い
る
こ
と
は

大
変
正
し
い
。
し
か
し
な
が
ら
運
命
論
的

な
そ
の
視
点
を
す
べ
て
受
け
入
れ
て
し
ま

う
と
、
何
も
変
え
ら
れ
な
い
。

　
私
は
物
理
学
も
取
り
入
れ
て
、
真
実
を

謙
虚
に
見
つ
め
、
考
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
社
会
も
政
治
も
変
え
て
い
け
る
と
思

っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
軍
隊
や
警
察
を
国

民
国
家
が
正
当
に
持
つ
こ
と
の
で
き
る「
暴

力
装
置
」
と
呼
ん
だ
が
、
わ
た
し
は
今
の

暴
力
装
置
は
「
世
論
」
と
「
市
場
」
だ
と

思
っ
て
い
る
民
主
主
義
の
生
ま
れ
た
国
ギ

リ
シ
ャ
を
見
て
い
る
と
わ
か
る
が
、
あ
の

国
を
滅
ぼ
し
て
い
る
の
は
（
そ
し
て
や
が

て
日
本
を
滅
ぼ
す
で
あ
ろ
う
も
の
は
）
啓

発
さ
れ
て
い
な
い
多
数
が
決
め
る
衆
愚
政

治
で
あ
り
、そ
れ
を
制
裁
す
る
の
が「
市
場
」

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
2
つ
が
国
家
を
破

壊
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
だ
か
ら
私
の
政
策
提
言
は
哲
学
的
思
考

と
物
理
学
的
思
考
の
両
立
を
心
掛
け
て
い

る
。
こ
の
2
つ
を
う
ま
く
使
い
な
が
ら
、

デ
ッ
ド
ポ
イ
ン
ト
（
死
点
）
に
は
ま
っ
て

身
動
き
が
取
れ
な
く
な
っ
て
い
る
日
本
を

ク
ル
ッ
と
動
か
す
た
め
に
、
国
民
が
持
っ

プ
レ
ジ
デ
ン
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ン
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生
き
方



て
い
る
平
均
的
な
ウ
ェ
イ
ト
、
日
本
人
の

意
識
の
重
心
を
少
し
滑
ら
す
こ
と
は
で
き

な
い
も
の
か
と
知
恵
を
絞
っ
て
い
る
。

ク
ラ
リ
ネ
ッ
ト
と
原
子
力

　
自
然
科
学
の
本
を
読
む
の
が
好
き
で
、

高
校
、
大
学
時
代
を
通
じ
て
岩
波
文
庫
の

自
然
科
学
系
の
本
は
ほ
と
ん
ど
読
み
倒
し

た
。
宇
宙
の
起
源
か
ら
物
質
の
微
細
な
構

造
ま
で
、
要
す
る
に
「
モ
ノ
は
何
か
ら
で

き
て
い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
に
興
味
が

あ
っ
た
。
物
性
や
普
遍
的
な
法
則
に
も
関

心
が
広
が
っ
て
、
ニ
ュ
ー
ト
ン
力
学
に
始

ま
っ
て
、
マ
ク
ス
ウ
ェ
ル
の
電
磁
方
程
式
、

ハ
イ
ゼ
ン
ベ
ル
ク
の
不
確
定
性
原
理
ほ
か

の
量
子
力
学
、
統
計
力
学
、
熱
力
学
…
…
。

学
校
の
勉
強
と
は
関
係
な
い
こ
と
も
本
を

生
き
方
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読
ん
で
自
分
で
学
ん
だ
。

　
生
物
は
そ
ん
な
に
好
き
で
は
な
か
っ
た

の
で
、
深
く
入
り
込
ま
な
か
っ
た
。
今
は

脳
や
バ
イ
オ
な
ど
生
命
科
学
が
脚
光
を
浴

び
る
時
代
だ
が
、
そ
ち
ら
方
面
は
自
分
で

は
弱
い
と
思
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
脳
に

関
し
て
は
『
右
脳
革
命
』（
ト
ー
マ
ス
・
ブ

レ
ー
ク
ス
リ
ー
著
　
１
９
８
１
年
）
と
い

う
翻
訳
本
を
出
し
て
か
ら
、
自
分
な
り
に

脳
の
研
究
を
続
け
て
き
た
。
創
造
力
の
源

泉
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
新
規
事
業
な
ど

を
提
案
し
な
く
て
は
い
け
な
い
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
は
興
味
が
あ
る
の
だ
。

　
私
の
自
然
科
学
の
守
備
範
囲
は
相
当
広

い
が
、
大
学
の
専
攻
は
何
か
と
い
え
ば
「
応

用
化
学
」
で
あ
る
。
深
い
考
え
が
あ
っ
て

選
択
し
た
わ
け
で
は
な
い
。
た
ま
た
ま
化

学
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
。

　
高
校
の
成
績
は
ほ
と
ん
ど
オ
ー
ル
A
に
近

い
。
英
語
は
先
生
よ
り
で
き
た
し
、
数
学
は

も
ら
っ
た
教
科
書
を
春
休
み
に
読
ん
で
終
わ

り
。
授
業
に
出
な
く
て
も
期
末
試
験
を
受
け

れ
ば
ト
ッ
プ
だ
っ
た
。
数
Ⅲ
の
教
科
書
も
一

度
目
を
通
せ
ば
全
部
理
解
で
き
た
。

　
飛
び
き
り
強
か
っ
た
の
は
国
語
。
国
語

の
先
生
か
ら
は
「
成
績
表
に
10
を
付
け
た

の
は
オ
マ
エ
だ
け
な
の
に
、
な
ん
で
文
学

部
に
行
か
な
い
ん
だ
！
」
と
怒
ら
れ
た
ぐ

ら
い
で
あ
る
。
特
に
古
文
が
好
き
で
、
卒

業
後
の
春
休
み
に
日
本
書
紀
を
片
手
に
古

墳
め
ぐ
り
を
し
て
、
大
阪
府
羽
曳
野
市
に

あ
る
清
寧
天
皇
陵
（
白
髭
山
古
墳
）
な
ど

多
く
の
御
陵
を
見
に
行
っ
た
。
な
か
に
は

管
理
人
も
い
な
い
廃
墟
に
近
い
も
の
も
あ

っ
た
が
、
そ
う
言
う
と
こ
ろ
に
入
り
込
ん

で
「
古
代
」
に
浸
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

大
前
青
年
、

ノ
リ
で
進
路
を
決
め
る

　
理
系
、
文
系
で
分
け
て
進
路
を
考
え
た

こ
と
は
な
い
。
偏
差
値
が
な
い
時
代
で
あ

る
。
自
分
が
好
き
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
し

か
考
え
て
い
な
か
っ
た
。

　
本
当
は
ク
ラ
リ
ネ
ッ
ト
が
一
番
好
き
だ

っ
た
。
高
校
時
代
の
圧
倒
的
な
時
間
と
情

熱
を
音
楽
、
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
の
活
動
に
費

や
し
た
。
芸
大
に
行
こ
う
と
思
っ
て
い
た

か
ら
個
人
レ
ッ
ス
ン
を
受
け
て
、
1
日
4

時
間
以
上
練
習
し
て
い
た
。

　
し
か
し
、
あ
る
と
き
友
達
か
ら
「
芸
大

で
音
楽
や
っ
て
、
趣
味
は
何
に
な
る
ん

だ
？
」
と
問
わ
れ
た
。「
ク
ラ
リ
ネ
ッ
ト
に

決
ま
っ
て
い
る
」
と
答
え
た
ら
、
そ
れ
は

お
か
し
い
と
い
う
。「
ク
ラ
リ
ネ
ッ
ト
は
商

売
に
す
る
ん
だ
ろ
う
。
商
売
以
外
の
も
の

を
趣
味
と
い
う
ん
だ
」

　
一
番
好
き
な
こ
と
を
商
売
に
し
て
は
い

け
な
い
、
と
い
う
理
屈
は
な
い
。
し
か
し

音
楽
を
心
か
ら
愛
す
る
大
前
青
年
に
は
一

理
あ
る
よ
う
に
も
思
え
た
。
結
局
、
大
好

き
な
ク
ラ
リ
ネ
ッ
ト
を
一
生
の
趣
味
に
で

き
る
な
ら
、「
ほ
か
は
何
で
も
い
い
や
」
と

い
う
安
直
な
ノ
リ
で
、
早
稲
田
大
学
理
工

学
部
応
用
化
学
科
へ
進
ん
だ
の
だ
っ
た
。

と
は
い
え
、
入
学
式
の
初
日
に
訪
れ
た
の

は
早
稲
田
大
学
交
響
楽
団
で
、
そ
の
ま
ま

4
年
間
、
結
局
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
で
過
ご
し

た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　
大
学
1
年
（
1
9
6
1
年
）
の
文
化
祭
、

我
々
応
用
化
学
の
ク
ラ
ス
は
「
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
将
来
」
と
い
う
研
究
発
表
の
パ
ネ
ル
展
示

会
を
行
う
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
準
備
委
員

を
し
て
い
た
と
き
に
「
パ
ト
ナ
ム
・
レ
ポ
ー

ト
」と
い
う
ア
メ
リ
カ
の
報
告
書
に
出
会
う
。

1
9
5
3
年
に
発
表
さ
れ
た
こ
の
レ
ポ
ー
ト

に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
超
長
期
の
需
給
見
通
し

が
ま
と
め
ら
れ
て
い
て
、「
30
年
で
石
油
は

枯
渇
す
る
」
と
結
論
付
け
て
い
た
。

　
レ
ポ
ー
ト
か
ら
50
年
以
上
が
経
過
し
た

今
も
、「
石
油
は
30
年
で
枯
渇
す
る
」
と
言

わ
れ
て
い
る
。
不
思
議
な
こ
と
に
い
つ
の

時
代
も
「
あ
と
30
年
」
と
言
わ
れ
て
き
た
。

現
状
の
石
油
生
産
量
や
確
認
石
油
埋
蔵
量

に
基
づ
く
推
定
だ
か
ら
、
掘
削
技
術
の
進

歩
な
ど
で
新
し
い
油
田
が
見
つ
か
る
た
び

に
石
油
の
寿
命
は
延
び
る
の
だ
。

　
し
か
し
石
油
資
源
が
枯
渇
す
る
と
い
う
警

告
に
初
め
て
触
れ
た
と
き
は
大
変
な
衝
撃
だ

っ
た
。
自
分
も
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
も
30
年
後
に

は
全
員
失
業
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。「
こ

れ
は
絶
対
ヤ
バ
イ
じ
ゃ
ん
」
で
あ
る
。

　
石
油
資
源
は
9
割
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て

燃
や
さ
れ
て
、
1
割
が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
ナ

イ
ロ
ン
な
ど
の
化
学
原
料
に
使
わ
れ
て
い

る
。
地
球
が
長
い
時
間
を
か
け
て
生
成
し
て

く
れ
た
炭
化
水
素
化
合
物
を
、
燃
や
し
て
炭

酸
ガ
ス
と
水
に
還
し
て
し
ま
っ
て
い
い
の

か
。
有
限
の
石
油
資
源
は
人
間
の
生
活
を
豊

か
に
す
る
化
学
原
料
と
し
て
残
し
て
お
い

て
、
燃
や
す
部
分
に
つ
い
て
は
別
の
も
の
に

し
た
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
―
―
。
そ

う
思
っ
て
大
学
2
年
の
と
き
か
ら
勝
手
に
原

子
力
の
研
究
を
始
め
た
。

大前研一入門【第6回】2012年2月27日

余は如何にして
物理学徒となりし乎 
前回、社会も政治も「物理学」として見ていると語った
大前さん。その「物理の眼」はどのように鍛えられた
のか。高校、大学時代の大前流学習法とは？

小川 剛＝インタビュー・構成

http://president.jp/articles/-/5646
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」
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●大前氏全著作電子化プロジェクトのポータルサイト「大前研一書店」
●オリジナルコンテンツ 《連載 大前研一入門》 《今日の用語＆今日の数字》
●大前氏の最新発言ポータル

統合型
メディア
サイト「教えて大前先生」

http://president.jp/ohmae/
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tel.03-5860-5531  E-mail:bbtuniv@ohmae.ac.jp  URL：http://www.ohmae.ac.jp
ビジネス・ブレークスルー大学大学院 事務局資料請求、説明会申込

お問い合わせは

独自の遠隔教育システムによりオンラインで
働きながらMBA取得が可能な経営大学院

アカデミック重視のMBAに意味はあるのでしょうか？
MBAはただ取るだけでは意味がない。

実践に使えない知識は役に立たない。

実践に使える知識があっても、使いこなす力がないといけない。

その力が、「論理思考力」です。
BBT大学院は、「論理思考力」を徹底的に鍛え上げることに
強みをもつ経営大学院です。

実践的な知識＋論理思考力を、成長したいあなたに。

BBT大学院を通して得ることができる“財産”とは？

★申込はこちら⇒http://www.ohmae.ac.jp/inquiry/briefing/

ビジネス・ブレークスルー大学大学院
経営学研究科 経営管理専攻・グローバリゼーション専攻

正解がない時代に、“答え”を導き出す論理思考力を

◎修了率85％以上を誇る理由は？
◎在校生・修了生はどのような成果を上げている？
など、在校生・修了生が学び続け成果を上げている理由など
をご説明させて頂きます。

BBT大学院

2012年秋期入学生
願書受付中

待望の大前流 真のリーダー養成プログラム待望の大前流 真のリーダー養成プログラム

今春いよいよ開講！
第一期生募集締切り迫る！（5月21日〆）
今春いよいよ開講！
第一期生募集締切り迫る！（5月21日〆）
今こそ、 時代が求める『次世代リーダー』へ…今こそ、 時代が求める『次世代リーダー』へ…

リーダーシップ・アクションプログラムリーダーシップ・アクションプログラム

お問い合わせはこちら

0120-910-072
http://www.ohmae.ac.jp/ex/leadership/

E-mail:leader-ikusei@bbt757.comビジネス・ブレークスルー大学 オープンカレッジ

リーダーシップ・アクションプログラム事務局

BBTのリーダーシッププログラムの集大成

ボンド大学大学院ビジネススクール BBT MBA
2012年9月3日開講

平均年齢35歳の社会人が国内外から受講中
総費用は約300万円（2年で卒業した場合）
ビジネスで通用する英語力を習得

グローバル時代のキャリアを描けていますか？

Bond-BBT MBA事務局
http://www.bbt757.com/bond/

　  0120-386-757
　　平日：9:30～17:30（携帯電話からもかけられます）

詳細は、説明会で。
Bond 説明会

仕事を続けながら、オンラインで海外MBAを取得

本プログラムは、2001年の

開講より約650名の

卒業生を輩出し、

グローバルリーダーとして

各分野で活躍しています。（10周年イベントの様子）（10周年イベントの様子） 大前研一教授をはじめとした国内外の講師陣がクラスを指導大前研一教授をはじめとした国内外の講師陣がクラスを指導
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taken accordingly so that everyone could feel rest assured knowing 
"the reactor is safe."
In Japan, the Nuclear Safety Commission made this fatal mistake by 
relying casually on this probability theory. They assumed that the 
probability of a long-term stoppage of the external electric supply "in 
a country like Japan" was very unlikely, so they did not have to 
assume and plan for a prolonged power breakdown. With this assump-
tion in mind, they insisted on having three emergency generator sets 
per reactor. They gave no further thought to the possibility of a situa-
tion that could include the breakdown of all external electrical connec-
tions.
Fukushima No. 1 had five different paths for the grid to come in, but 
all of them were destroyed by the powerful earthquakes 45 minutes 
prior to the tsunami. It would have taken only one active electrical 
connection to stabilize the reactors after the tsunami hit.
The government did its best and brought in mobile generators from 
outside. There were two problems with this tactic. First, all of the 
three electric panels in the reactors that needed to receive outside 
power were submerged in water. To make matters worse, the mobile 
generators couldn't plug in. The final straw was that the GE-built 
plants were on a 660-volt power line needed to run the plants, but the 
mobile generators brought in by the government were usually used on 
construction sites and they were limited to only 220 volts, the standard 
voltage in Japan. The mobile generators were useless in this situation.
Had the Commission made assumptions about the possible loss of the 
external electrical supply and ordered the plant to be equipped on site 
with other external power generation, be that solar, wind, gas turbine 
or even small LNG power stations to back up the six gigantic reactors, 
this disaster could have been averted.
It is very important to note that the one small gas turbine generator 
that was on site worked, but unfortunately, the one generator that 
worked was only connected to the control room for administration, 
and this power could not be shared with the reactors.
There has been a lot of useless discussion about the tsunami's power 
and size. Historically, people have assumed that the maximum height 
of observed tsunamis along the eastern shore of Japan is no more than 
10 meters. Until this disaster occurred, the probability of a 15 meter 
tsunami hitting the Japanese coast was so low that one did not have to 
plan for such an unlikely event. It was known in some circles that a 
major tsunami could in fact hit the Tohoku coast. History shows that 
extreme tsunamis hit Tohoku at least once every 10,000 years. What 
we learned in Fukushima is that even if an event is predicted to 
happen infrequently, it will happen! To then talk about the probability 
is moot. The probability is now 100 percent and we have to face the 
challenge at hand and find a way to safeguard the reactors.
As a nuclear core engineer I can tell you that reactors are built to with-
stand the expected hardships. In light of what happened in Fukushima 
No. 1, the assumptions were completely wrong. In order to make 
nuclear energy work we must build reactors that can reach cold shut-
down with 100 percent certainty, no matter what happens.
Assumptions and probability are for the theoretical dreamers. If you 
have a hot reactor, submerged in water and this reactor is without the 
power to circulate the coolant that can shut it down, then you have to 
find another way to cool it no matter what. If you have lost your last 
resort of power and heat sink, you should not have taken on the 
responsibility to operate a nuclear plant in the first place. That is the 
lesson of Fukushima.
In this world nothing is absolutely safe. The public approval for 
nuclear reactor construction is normally very hard to get. To this end 
the reactor engineers have constructed what is now called the contain-
ment vessel. They explained that should something "unimaginable" 
happen and fission materials leak from the nuclear core, the contain-
ment vessel will confine them and nothing will escape into the exter-
nal environment. People living near the reactor were told to rest 
assured that they would never be exposed to radiation.
Many people compare this disaster to Chernobyl. The Russian reactor 

was very different. The Russians did not build a containment vessel to 
cover their reactor. They did not see a need for that precaution. 
Because Chernobyl did not have a containment vessel, when that 
nuclear accident occurred, the result was a massive release of radiation 
materials that were carried away into whichever direction the wind 
was blowing.
In the case of Three Mile Island, it did have the needed containment 
vessel and practically all of the fission materials were held inside the 
dome. Many long-held myths have been broken as a result of the 
Fukushima No. 1 meltdown.
As the molten fuel made its way through the pressure vessel and the 
molten "lava" melted the bottom of the containment vessel, it released 
huge amounts of fission gasses and particles to the air and water.
The assumed role of the containment vessel proved to be faulty 
against this type of melt through. If you go back to the original public 
discussions for the construction of these early nuclear plants, none of 
the safety devices, such as emergency cooling systems (ECCS), boric 
acid spray, etc., worked in Fukushima in 2011. What we found, regret-
tably, is that even the most critical emergency devices are dependent 
on the availability of power, either in alternating or direct currency.
In the case of Fukushima, all power was lost for a prolonged period of 
time and the complete core meltdown could not be stopped.
My recommendation is very simple. We should not assume anything 
in the design of a nuclear reactor. We should be prepared to cool down 
the reactor and bring it to cold shutdown with at least one reliable 
power supply and heat sink. This means that the emergency power 
should be provided by a multiple of means and locations, and the heat 
sink should not be dependent on prevailing water alone, but on air and 
alternative water reservoirs.
If this is established, then the reactor can be safe not only against natu-
ral disasters but also against man-made catastrophes such as sabotage, 
plane crashes and terrorist attacks.
The Japanese government's official explanation of the Fukushima 
disaster focuses only on the inability of anyone to predict an extreme 
natural disaster. Because of this focus, the rest of the world is not 
taking notice of the important lessons we need to understand to make 
the world a safer place. Many countries rely on nuclear energy, and yet 
these same countries assume that because they do not have to worry 
about earthquakes and tsunamis, what happened in Japan on March 
11, 2011 does not apply to them. This could become a fatal mistake.
All reactors should be scrutinized against the possible loss of power 
and coolants, regardless of the cause of the disaster. Nuclear reactors 
are all built around the same probability assumptions. This pattern of 
thinking developed in the 1970s to gain the otherwise hard-to-come-
by public acceptance of nuclear generated energy. Nuclear engineers, 
utilities and pronuclear governments around the world needed to 
persuade their public of the safety of nuclear energy.
With the hindsight of Fukushima, all of us who are engineers must 
challenge ourselves to once again think through the worst possible 
situation, such as a complete loss of power and coolant for a pro-
longed time, and we must work together to remedy the situation.
We must show how we can avoid core meltdowns under any circum-
stance. The challenge is no longer just the gaining of public accep-
tance but to realize that we are being tested by nature, and that God 
will keep testing us, checking to see if we are ready to ask the right 
questions.

Kenichi Ohmae — an MIT-trained nuclear engineer who is also a 
well-known management consultant — is dean of Business Break-
through University. He was a founder of McKinsey & Co.'s strategic 
consulting practice and is the author of many books including "The 
Borderless World."

The Japan Times: Wednesday, April 18, 2012　
(C) All rights reserved
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Fukushima: Probability theory is unsafe By KENICHI OHMAE
Special to The Japan Times
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A year has now passed since the complete core meltdowns of three 
boiling water reactors at Tokyo Electric Power Co.'s Fukushima No. 1 
plant. Because of the limited and biased information issued by the 
Japanese government, the world does not know what really happened 
when the earthquake and the tsunami hit the six Fukushima nuclear 
reactors. There are many important lessons that must be learned to 
avoid a future disaster. These lessons can be applied to all the nuclear 
reactors globally. People around the world deserve the right to know 
what happened.
As a nuclear core designer and someone who earned a Ph.D. from the 
Massachusetts Institute of Technology in nuclear engineering, I volun-
teered to look into the situation at Fukushima No. 1 in June of 2011. 
Mr. Goushi Hosono, minister of nuclear power and environment, 
personally gave me access to the information and personnel who were 
directly involved in the containment operations of the postdisaster 
nuclear plants. After three months of investigation, I analyzed and 
wrote a long report detailing minute by minute how the nuclear reac-
tors were actually disabled (pr.bbt757.com/eng/)
Here are the highlights of my findings:
1. Three of the six reactors of Fukushima No. 1 had a complete core 
meltdown a few days after the tsunami hit. The molten fuel penetrated 
not only through the bottom of the thick pressure vessel, but also 
poked holes at the bottom of the containment vessel, thus releasing 
fission materials into the environment. The meltdown itself started at 
11p.m. on the day of the tsunami, March 11, 2011.
2. As expected, the meltdown caused the fuel cladding material, 
zircaloy (zirconium alloy), to react with vapor and to create large 
quantities of hydrogen and zirconium oxide, which caused the cata-
strophic hydrogen explosion that blew out three reactor buildings. The 
hydrogen explosion took place on March 12, 14 and 15. The Japanese 
Government did not admit to the meltdown until three months later, 
nor did they admit to the damage to the containment vessels until a 
half year later. Our government tried to hide this important informa-
tion for some reason, though judging from the amount of fission mate-
rial released and from the size of the hydrogen explosion, the melt-
down of the entire core was undeniable for anyone who has studied 
reactor engineering.
3. The earthquake on March 11 damaged all of the five independent 
external power supply systems, and the 15-meter-high tsunami dam-
aged all of the pumps and motors of the main and emergency cooling 
systems that were constructed along the shore line, thus disabling the 
cooling system that pumps in sea water.
4. The tsunami also sent massive amounts of water into the reactor 
buildings and the turbine housing, thus soaking the emergency diesel 
engines and batteries, which were stored in the basement of these 
buildings. This meant that all sources of emergency backup power 
stored in the basement of the reactors were totally destroyed.
5. There was an air-cooled diesel engine sitting atop a hill close to 
Reactor No. 6. Its airfins were too big to fit into the basement and was 
luckily placed outside, and as such, this engine started to generate 
electricity. With a pump brought in from outside, it started to cool not 
only Reactor No. 6, but had enough power to cool Reactor No. 5. Of 
the 13 emergency generators associated with the six plants, this was 
the only one of the three air-cooled backups, and hence not dependent 
on water as the heat sink. This air-cooled diesel engine was the only 
one not entirely submerged in water, but in fact at one point the water 

level did reach up to half its height. A few weeks later Reactors No. 5 
and No. 6 were brought to a cold shutdown.
6. The buildings of reactors No. 1 and No. 3 were blown away by an 
explosion of hydrogen generated by the core meltdown. Reactor No. 
4 eventually exploded, though its core had no fuel inside due to a 
periodic inspection that meant the fuel rods were stored elsewhere. It 
turned out that the Reactor No. 4's building filled with hydrogen that 
leaked from Reactor No. 3 through their common gas release ducts. 
Reactor No. 2 escaped from the massive explosion, although its core 
had completely melted. Its windows were blown away most likely by 
the explosions from neighboring reactors No. 1 and No. 3 and the 
hydrogen inside Reactor No. 2 escaped into the air.
These facts teach us one important lesson: The Fukushima accident 
could have been avoided if the plant had had the capacity for electric-
ity generation of any form along with the appropriate heat sink.
It is also clear that it was not the "unexpectedly high" tsunami that 
caused the accident. Reactors No. 5 and No. 6 remained intact, even 
though they were damaged to the same extent as the other four reac-
tors by the earthquakes and tsunami. The difference was that they had 
a source of electricity through the air-cooled emergency diesel engine 
that had been was installed ad hoc by the management because they 
wanted to save money when the government demanded increased 
back up from two to three emergency generator sets.
The most important lesson of Fukushima No. 1 plant, therefore, is 
that we should have multiple sources of electrical supply and cooling 
heat sinks. This is not to say that "you should not put all of your eggs 
in one basket." What I want to say is that we should have eggs and 
apples in a few different baskets.
The Japanese government has tried to explain and offer excuses for 
the disaster in Fukushima, but no one in the government has accu-
rately analyzed the situation. They continue to claim that the magni-
tude of the earthquake and tsunami was a natural disaster far beyond 
anything anyone could have imagined or planned for. But is this true? 
Was it a catastrophe that could not have been avoided?
My analysis takes a totally different point of view. It shows in docu-
mented detail (pr.bbt757.com/eng/) that if you want to operate a 
nuclear reactor, then you should not assume anything about potential 
disasters — be they earthquakes, tsunamis, terrorists or a plane crash. 
No matter what happens, if you are operating a nuclear reactor, you 
must find a way to bring it down to a cold shutdown in any type of 
emergency. We now know from the Fukushima disaster that this will 
require electricity and heat sinks. It is a pretty simple principle.
But there is also another important lesson to be learned, and it applies 
to all operating nuclear facilities around the world: If you have to 
assume something, then you are not prepared.
All nuclear reactors in the world have been designed using probability 
assumptions. This idea was originally proposed by professor Norman 
Rasmussen of MIT. Put to use, it is a scientific way of expressing 
what the public will accept.
For example, what is the probability of a plane crashing into Yankee 
stadium with a full audience during the World Series? This can be 
calculated if one assumes that there is a level of probability for each 
element leading to the eventual accident. And, despite the probability, 
because it is infinitely small, the public tacitly accepts it. This prin-
ciple was followed at Fukushima. Assumptions were made about pos-
sible causes of nuclear plant accidents. Engineering precautions were 

福島原発事故に関する大前研一の寄稿英文記事をご紹介します。
同様の記事が“ World is ignoring most important lesson from Fukushima nuclear disaster ”というタイトルで
『The Christian Science Monitor』（April 5, 2012）にも掲載されました。
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5月の勉強会については、深見さんまでお問い合わせください。
ご都合のよろしい方の参加をお待ちいたしております。
開催日：毎月第2日曜日頃開催　時　間：13：30-17：00
場　所：クロ－バ－プラザ　5階研修室
    　　　（JR春日駅前　博多駅より鹿児島本線下り4駅目）
    　　　駐車場あり2時間まで無料です。　TEL：092-581-1212
地　図： http://www.cloverplaza.or.jp/traffic/index.htm
内　容：大前研一氏関係のビデオを鑑賞後、関係テ－マの自由討論
    　　　をいたします。ご都合のよろしい方の参加をおまちいたし
    　　　ております。

連絡先：深見　恒次さん　TEL：070-5538-4912
    　　　電子メ－ル：albatrossdv3@Yahoo.co.jp

お知
らせ 3

日　時：5月19日（土）13：30より（毎月第3土曜日開催）
場　所：オリオンプラザ4階第5会議室
    　　　（八幡西区北鷹見町13-10　JR折尾駅前　電話：093-603-3747）
交　通：JRでJR折尾駅前東口正面、徒歩1分
    　　　（市営立体駐車場有 30分100円、オリオンプラザ北隣）
テーマ：平成維新の輪を広げよう！
内　容：大前研一氏の講演やテレビ番組、その他テレビ番組等から
    　　　身近な話題を取り上げ、ビデオ鑑賞後自由に討論します。
    　　　気軽にご参加ください。
連絡先：北九州市若松区塩屋3-7-8　CIC英語幼児園　中山さんまで
    　　　電話.093-695-3866　FAX.093-695-3867
    　　　又はE-mail  ciceigo@yahoo.co.jp

お知
らせ 1

日　時：5月12日（土）  18～21時（毎月第2土曜日開催）
場　所：アステールプラザ4階美術工芸室にて
    　　　（広島市中区加古町4番17　電話：082-244-8000）
    　　　http://www.cf.city.hiroshima.jp/naka-cs/acssce/access.htm
連絡先：橋本榮吉さん　082-921-0962
    　　　http://www.alpha-net.ne.jp/users2/hayate/

お知
らせ 2 平成維新を実現する会・広島5月の例会ご案内

平成維新を実現する会・北九州5月の例会のご案内

行動する仲間、神戸に大集合！
大前研一さんからこれまで多くの「気づき」頂き、すでに行動を起こさ
れて今も活躍をされている方は沢山いらっしゃると思います。一方で
行動を模索している人、仲間を探している人もいらっしゃるでしょう。
このような皆様との「人と情報の交流」を目指して、集い「マッチング
KOBE」を呼びかけたいと思います。大前研一通信、インターネットや
著書・雑誌など、大前研一さんがいろいろな場面で発信されている情
報から何を受け取り、気づき、行動しているか、大いに語り合い、仲間
とつながり合いましょう。多くの皆様のご参加をお待ちしています。

呼びかけ人：いっしん神戸世話人　藤原和男

集　い：「マッチングKOBE」
日　時：2012年7月7日（土）　14:00～17:00
場　所：スペー スアルファ三宮（部屋番号は、当日受付で確認してください。）
住　所：神戸市中央区三宮町1-9-1三宮センタープラザ東館6F
U R L：http://www.sa-kobe.jp/news/info_120119.pdf
進め方（テーマ）：○自己紹介と最近の関心事○「気づき」と「行動」の交換
　　　　　　○その他の提案　いずれもフリートーキングです。
参加費：無料

※直接参加もOKですが、準備の都合上事前に参加の連絡をいただ
　ければ助かります。

連絡先：藤原和男
携帯：090-7881-7747  FAX：078-413-5382
E-mail：kazuo.fujiwara@nifty.com

「いっしん神戸」とは：「平成維新を実現する会」に参加し、神戸市
を活動拠点にして「投票に行こう」、「ごみと環境」、「神戸空港は住
民投票で決めよう」などの問題に取り組んで来ましたが、しばら
く活動を休止していました。

お知
らせ 5 「マッチングKOBE」7月7日開催！

平成維新を実現する会・福岡の勉強会

●市民の風かながわ
　川崎市若宮幼稚園　京急川崎大師駅前宮川医院横2件隣
　若宮宮境内
　連絡先：中村博帝さん　TEL：044-276-2662
　広　報：戸田恵介さん　k-toda@da2.so-net.ne.jp
　
●あしたの風（関西で活動する女性グループ）
　連絡先：松本素子さん　motoko.saihakugun@zpost.plala.or.jp
　ホームページ　http://www17.ocn.ne.jp/̃isinkaze/
　
●サロン「TSUBAICHI」
　大阪市北区大淀南1丁目10-3
　TEL：06-7501-7503　FAX： 06-7501-9067
　ＪＲ大阪環状線福島駅より徒歩5分・梅田からも徒歩10数分。
　ピアノ、エレクトーン、音響・照明設備があり、ミニコンサートや
　勉強会、　趣味の会などに使用できます。
　ホームページ　http://www.nukata.jp/
　主催者・岡本さんのブログ  http://plaza.rakuten.co.jp/manyou/

勉強会などのお問い合わせ先お知
らせ 4

　まともに考えると頭がおかしくなってきそうです。
　4月9日、枝野幸男経済産業相は、大飯原発3、4号機について
「事故の進展を防ぐ安全対策を実施済みだと確認された」と発言
（共同通信）。一方、国会東京電力福島原子力発電所事故調査委員
会は、4月19日に第9回委員会で行った参考人質疑の結果「重要
なことが判明した」とのコメントを発表しました（http://www.naiic.
jp/blog/2012/04/19/9thcomment/）。その中には次のような記
述があります。

1.規制当局は、事故原因を特定の事象に限定してそれに応じた対
策を立てるだけではなく、地震、津波、火災あるいはテロも含めた
あらゆる事象にも耐えられる対策を立てるべきではないか。
2.住民・国民の健康・安全を最優先に、事故防止、事故拡大防止、住
民の安全な避難、を含めた多層の安全対策を策定すべきではないか。
3.政府の設定した判断基準について、必ずしも上記のような対策をベ
ースにしてはいない以上、原発の安全を確保するに十分なものなのか。
4.政治からの独立、事業からの独立が必要な規制組織の在り方を
考えるにあたって、その独立性を実質的にどう担保すべきか。

　委員会報告はまだとりまとめられていませんが、安全を確保する上
で、政府の設定した判断基準について疑問が投げかけられています。
　重大な事故が起こった時、以後、それを繰り返さないためには、
その事故の調査結果をベースにして今後の安全についての判断基
準を検討するが当たり前だと私は思いますが、大臣は国会が設け
た公式な調査委員会の報告がまだとりまとめられていないのに、
安全性を確認したと言い切りました。
　そこには「高度な政治判断」があるのかもしれませんが、これを
変だと思う私の感覚が変なのでしょうか。

（文責：林冬彦）※このひとり言記は「大前研一通信事務局」とは関係ありません。

林冬彦　平成維新を実現する会事務局長
　　　　fuyu884@gmail.com

実現する会　編集委員のひとり言

平成維新を実現する会
                   からのお知らせ
平成維新を実現する会
                   からのお知らせ
平成維新を実現する会
                   からのお知らせ「平成維新を実現する会」は、大前研一氏

の提唱に賛同し、「いい国つくろう」運動に
参加する団体・個人の全国的なネットワークです。この会は地域における市民活動に取
り組む団体と個人技能を活かすかたちで応援団として参加いただいている方々で構成
されています。



  1日シェアが変えるビジネス01
    　小林弘人
  8日セルフディフェンス02
15日内田和成のビジネスマインド
    　07
22日大成長時代に漕ぎ出せ01
    　椿進
29日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革03　藤原和博

  2日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03：矢作憲一(新)
  9日探究型で生きる若者たち03
    　炭谷俊樹(新)
16日アントレプレナーライブ145(新)
23日シェアが変えるビジネス02
    　小林弘人(新)
30日ソーシャルシフト01　斉藤徹
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株式会社 ビジネス・ブレークスルー
資料請求・詳細お問い合わせは

●5月6・13・20・27日（日）　午後8時～10時

ビジネス・ブレークスルーの代表も務める世界的な経営コンサルタントの大前研一氏が、マクロな経済情勢や企業経営をテーマに、毎週2時間の
生放送でお送りする看板番組。世界と日本で１週間に起こった出来事から注目すべきニュースを独自の観点から解説。普段目にするニュースでは決
して語られない世界や日本の経済情勢、そして、その見えざる背景を、詳しい分析・資料を交えながら解説。20年以上にわたって、人材とサービス
のグローバル化を叫び続ける大前氏の視点には、いつでも「世界」がある。ほんの些細な出来事も、世界とつながることで大きな可能性を生むと
すれば、決して無視しない。ニュースを点ではなく線で、さらには面でとらえる力がグローバル時代を生き抜くビジネスパーソンには不可欠だ。

●5月10日（木）　午後8時～10時

●5月15日（火）　午前9時～10時

顧客データベースの管理・分析はもとより、人事制度やコミュニケーションの仕組み、さらには顧客提供価値そのものを情報技術（ＩＴ）に依存してい
る企業・業界も存在する。GoogleやAmazonは、ＩＴを駆使し、高いプログラム開発能力とインターネットをうまく組み合わせて新しいビジネスモデル
を構築し、急成長する企業の代表格だろう。この番組では、「日本のインターネットの父」と言われる村井純氏を講師に迎え、最新のＩＴ動向、あるいは
ＩＴをうまく活用してビジネスモデルの転換に成功した企業、さらには新しいＩＴマーケティング手法などを紹介しながら、どうやってビジネスの現場で
情報技術を活かしていくのかを考える。スモールビジネスからビッグビジネスまで、幅広い用途と可能性を秘めたＩＴの世界を堪能していただきたい。

　  0120-576-541  Fax:03-3239-0128
URL:http://bb.bbt757.com/

今月は、5月に放送予定のビジネス・ブレークスルーの番組から3つをピックアップして
ご紹介いたします。 ビジネス専門チャンネル【ビジネス・ブレークスルー】はスカパー757Chとブロードバンドで放送・配信中！

大前研一ライブ　講師：大前研一（経営コンサルタント）　

ITライブ　講師：村井　純（慶應義塾大学 環境情報学部教授）　
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BPUテーマ別（C）再放送

BPUテーマ別（D）再々放送

一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

BPUテーマ別(Ｆ) 
  7・14・21・28日

  7日組織人事ライブ561(新)
14日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)01/02　石野雄一
21日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)03/04　石野雄一
28日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)05/06　石野雄一

  7日新・女性市場に対応せよ！01
    　三浦展
14日ざっくり分かるファイナンス
30分)07/08　石野雄一
21日目撃せよ！いま起こっている
義務教育改革01　藤原和博
28日ソーシャルシフト06　斉藤徹

  7日新・女性市場に対応せよ！02
    　三浦展
14日大成長時代に漕ぎ出せ06
    　椿進
21日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革02　藤原和博
28日大成長時代に漕ぎ出せ02
    　椿進

BPUテーマ別（D）

BPUテーマ別（E）

リクエストアワー

リクエストアワー

BPUテーマ別（D）再放送
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BPU基礎講座/テーマ別（A）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

  7日第五の資源：Corporate
    　Spirit 04：矢作憲一
14日シリコンバレーの企業に学ぶ
新ビジネスモデル03
    　石黒不二代
21日ITライブ181
28日イノベーションが世界を
    　変える01　校條浩

BPUテーマ別（C）再々放送

BOND Univ.-BBT MBA 
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BPUテーマ別（D）再々放送

一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

  1日第五の資源：Corporate
    　Spirit 01：矢作憲一
  8日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル01 石黒不二代
15日探究型で生きる若者たち01 炭谷俊樹
22日イノベーションが世界を変える02
    　校條浩(新)
29日イノベーションが世界を変える01 校條浩

  1日第五の資源：Corporate
    　Spirit 04　矢作憲一
  8日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル03 石黒不二代(新)
15日ITライブ181(新)
22日イノベーションが世界を変える01
    　校條浩
29日大成長時代に漕ぎ出せ04 椿進
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  1・8・15・22・29日
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BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

  1日企業ITにクラウドにもたらす
    　価値03　沼畑幸二
  8日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03　矢作憲一
15日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル02 石黒不二代
22日探究型で生きる若者たち03 炭谷俊樹
29日シェアが変えるビジネス02 小林弘人
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BPU基礎講座/テーマ別（A）
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BPUテーマ別（C）再放送

BPUテーマ別（D）再々放送

一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

  2日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03　矢作憲一   
  9日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル02
    　石黒不二代   
16日探究型で生きる若者たち03 炭谷俊樹   
23日シェアが変えるビジネス02 小林弘人   
30日大成長時代に漕ぎ出せ05 椿進

  2日大前研一アワー
  9日大前研一アワー
16日大前研一アワー
23日大前研一アワー
30日大前研一アワー

  3日大前研一ライブ(120分)
10日大前研一ライブ(120分)
17日大前研一ライブ(120分)
24日大前研一ライブ(120分)
31日大前研一ライブ(120分)

BPUテーマ別（D）

BPUテーマ別（E）

リクエストアワー

リクエストアワー

BPUテーマ別（D）再放送

BPUテーマ別（E）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（A）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

  2日ソーシャルシフト05 斉藤徹
  9日新・女性市場に対応せよ！01 
    　三浦展
16日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)07/08　石野雄一
23日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革01　藤原和博
30日ソーシャルシフト06　斉藤徹

  2日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革01　藤原和博
  9日新・女性市場に対応せよ！02
    　三浦展
16日大成長時代に漕ぎ出せ06 椿進
23日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革02　藤原和博
30日大成長時代に漕ぎ出せ02 椿進

BPUテーマ別（C）再々放送

BOND Univ.-BBT MBA 

BOND Univ.-BBT MBA 

BPU基礎講座/テーマ別（A）

BPU基礎講座/テーマ別（B）

BPUテーマ別（C）

BPUテーマ別（C）再放送

BPUテーマ別（D）再々放送

一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

  3日新・女性市場に対応せよ！01
    　三浦展
10日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)07/08 石野雄一(新)
17日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革01　藤原和博
24日ソーシャルシフト06 斉藤徹(新)
31日ソーシャルシフト02 斉藤徹

BPUテーマ別（D）

BPUテーマ別（E）

リクエストアワー

リクエストアワー

BPUテーマ別（D）再放送

BPUテーマ別（E）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（A）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

BPUテーマ別(G)
  3・10・17・24・31日

  3日シェアが変えるビジネス01
    　小林弘人
10日セルフディフェンス02
17日内田和成のビジネスマインド
    　07
24日大成長時代に漕ぎ出せ01
    　椿進
31日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革03　藤原和博

  4日大前研一アワー
11日大前研一アワー
18日大前研一アワー
25日大前研一アワー

  6日ソーシャルシフト01
    　斉藤徹
13日組織人事ライブ561
20日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)01/02　石野雄一
27日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)03/04　石野雄一

BPUテーマ別（C）再々放送

BOND Univ.-BBT MBA 
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一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

BPUテーマ別(G)
  4・11・18・25日

  5日大前研一アワー
12日大前研一アワー
19日大前研一アワー(新)
26日大前研一アワー

テーマ別(Ｆ)
  4・11・18・25日

  4日ソーシャルシフト01　斉藤徹
11日組織人事ライブ561
18日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)01/02　石野雄一
25日ざっくり分かるファイナンス
    　(30分)03/04　石野雄一

BPUテーマ別（D）

BPUテーマ別（E）

リクエストアワー

リクエストアワー

BPUテーマ別（D）再放送

BPUテーマ別（E）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（A）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

  4日大前研一アワー
11日大前研一アワー
18日大前研一アワー
25日大前研一アワー

  5日大前研一ライブ(120分)
12日大前研一ライブ(120分)
19日大前研一ライブ(120分)
26日大前研一ライブ(120分)
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一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

  5日大前研一アワー
12日大前研一アワー
19日大前研一アワー
26日大前研一アワー

  6日大前研一ライブ(120分)(新)
13日大前研一ライブ(120分)(新)
20日大前研一ライブ(120分)(新)
27日大前研一ライブ(120分)(新)

  5日第五の資源：Corporate
    　Spirit 04：矢作憲一
12日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル03
    　石黒不二代
19日ITライブ181
26日イノベーションが世界を
    　変える01　校條浩
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一押し番組 

BOND Univ.-BBT MBA 

  6日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03：矢作憲一
13日探究型で生きる若者たち03
    　炭谷俊樹
20日アントレプレナーライブ145
27日シェアが変えるビジネス02
    　小林弘人
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リクエストアワー

リクエストアワー

BPUテーマ別（D）再放送

BPUテーマ別（E）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（A）再放送

BPU基礎講座/テーマ別（B）再放送

BPUテーマ別(Ｆ)   
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ビジネス専門チャンネル【ビジネス・ブレークスルー】は
スカイパーフェクTV／チャンネル757で放送中!ビジネス・ブレークスルー5月の番組表

  

7・14・21・28 1・8・15・22・29 2・9・16・23・30 3・10・17・24・31 5・12・19・26 6・13・20・27

  6日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03　矢作憲一
13日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル 02
    　石黒不二代
20日探究型で生きる若者たち03
    　炭谷俊樹
27日シェアが変えるビジネス02
    　小林弘人

  7日第五の資源：Corporate
    　Spirit 01　矢作憲一
14日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル01
    　石黒不二代
21日探究型で生きる若者たち01
    　炭谷俊樹
28日イノベーションが世界を
    　変える02　校條浩

4・11・18・25

  4日セルフディフェンス：02
11日内田和成のビジネスマインド
    　07(新)
18日大成長時代に漕ぎ出せ01
    　椿進
25日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革03
    　藤原和博(新)

  1日シェアが変えるビジネス01
    　小林弘人
8日第五の資源：Corporate
    　Spirit 03　矢作憲一
15日探究型で生きる若者たち03
    　炭谷俊樹
22日アントレプレナーライブ145
29日シェアが変えるビジネス02
    　小林弘人

  5日第五の資源：Corporate
    　Spirit 01　矢作憲一
12日シリコンバレーの企業に学ぶ
    　新ビジネスモデル 01
    　石黒不二代
19日探究型で生きる若者たち01
    　炭谷俊樹
26日イノベーションが世界を
    　変える02　校條浩

  3日新・女性市場に対応せよ！02
    　三浦展(新) 
10日大成長時代に漕ぎ出せ06
    　椿進(新)
17日目撃せよ！いま起こっている
    　義務教育改革02　藤原和博
24日大成長時代に漕ぎ出せ02 椿進
31日ソーシャルシフト03　斉藤徹

  2日大前研一アワー
  9日大前研一アワー
16日大前研一アワー
23日大前研一アワー
30日大前研一アワー

いま、新しく莫大なフロンティア＝「大成長時代」が、新興国各地において生まれている。産業革命・ＩＴ革命の恩恵を、先進国５
億人から新興国30億人が享受しはじめた今、「大成長時代」は全地球規模で始まっていると言える。
本番組では、この「大成長時代」について考察し、発生した理由や具体的に起きている事象、そして日本にとってはどのようなチ
ャンスがあるのかを議論していく。

大成長時代へ漕ぎ出せ　講師：椿　進（株式会社パンアジアパートナーズ代表取締役・代表パートナー）　
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Life Planを立て、自らの意思で人生を切り開け！
『 Life Planningコース』開講！

大前研一学長の「講座概論（約1時間）」をご覧いただいた後、毎月3つのカテゴリーより3コンテンツ提供して参ります。

日本を取り巻く経済環境は大きく変わった。
ただ働いていれば人生をEnjoyできる時代は終わった。
今こそ「どのような人生を歩みたいのか」をじっくりと考え、
自分自身の手で、人生を切り開け！

1.収入を高める 国民の平均給与の下落が続く中、個人として、家族を含めた家庭として如何に収入を高めるかを考えていきます。

2.支出を削減する 住宅、車、保険、子供の教育費など、自らの価値観に沿って、削減できる部分を検討していきます。

3.人生を楽しむ 老後に向け、また人生を楽しむために、“今から”スタートできる趣味の世界をお伝えしていきます。

『Life Planningコース』概要

:0120-344-757ビジネス・ブレークスルー大学 オープンカレッジ事務局
お問い合わせは Email: enjoy-life@ohmae.ac.jp　

世界経済が混迷を深める中、どのような経済下でも購買力

を落とさないためにどのように対処すればよいか。如何に

経済動向を把握し、起こりうる未来を想定し、取るべき選

択肢を十分に煮詰めることを、受講生自らが行っていける

ようになることを目的として講座をフルリニューアル！

大海の嵐に備えよ！

:0120-344-757（携帯電話からも可・平日 月～金 9:30～17:30） URL：http://www.ohmae.ac.jp/ex/asset/
ビジネス・ブレークスルー大学　オープンカレッジ 資産形成力養成講座事務局

資産形成力養成講座！大前研一の株式･資産
形成講座 改め

詳しくはWEBで！⇒ http://www.ohmae.ac.jp/ex/asset/

1　　2　　3　　4　　5　　6　　7　　8　　9　　 10　 　11　 　12

金融商品の特性・活用方法

資
産
形
成
力
と
は

資産形成の
考え方 経済動向を

把握する

資産形成
実践

人生設計を
考える

経済・金融の
流れを知る

カリキュラム構成

     0120-059-488   E-mail:abs@bbt757.comアタッカーズ・ビジネススクール大前研一の
アントレプレナー（起業家）養成スクール http://www.attackers-school.com/

著名な講師陣（         ）から直に指導を受けられるビジネススクール著名な講師陣（         ）から直に指導を受けられるビジネススクール中谷彰宏氏
松本孝利氏など
中谷彰宏氏
松本孝利氏など

12年第2期（5月20日開講）
無料ガイダンスお申込受付中！

★Facebookページを始めました！最新情報はこちらでチェック！
　⇒ http://www.facebook.com/abs1996
★Twitterはこちら！
　⇒ https://twitter.com/ABS_ohmae

アタッカーズ・ビジネススクール

起業・新規事業立ち上げ、キャリアアップを目指すあなたへ

設立15年で5,700名の卒業生、起業社数750社
mixi、アイスタイルなど7社が上場！

これからの時代の大きな武器となるアントレプレナーシップ
（資源の有無や環境に左右されず新しい価値を創り出すプロ
セス・能力・生き方）こそが、ベンチャー創業に限らず、企業内
起業家、企業の中で新たな価値を生み出すビジネスパーソンを
目指す方にとって必須の資質。「リアル」で行われる迫力の講義と、
サイバーディスカッションのハイブリッドで、アントレプレナーに
必要な「リスクを許容しえる強い意志」、「高い倫理観と志」、「事業
としての収益性を見極めるセンス」を手にしてください！事業
創造・拡大に必要な体系的ロジックと、常識を打ち破る創造性
などハイコンセプトな感性が、「不可能」を「可能」にしてくれる！

約5,700名のビジネスパーソンが門を叩いた最強のビジネススキル実践型プログラム！

人生をかけた真剣勝負の学び場
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◆講座の特徴
・大前研一流の発想法の数々を、200以上の事例に基づいて学習。
・その発想法をサイバー・クラス“AirCampus ”で実践。
　大前研一自らも“AirCampus ”に参加し、受講生を直接指導。
・講義はすべてビデオ・オン・デマンドで配信されるため、好きな時間に受講
　できる。完全遠隔教育方式で、日本国内のみならず、海外での受講も可能。

大前研一「イノベーション」講座

□教　　授 ： 大前研一　ビジネス・ブレークスルー大学学長

□受 講 料 ： 525,000円　　□学習方法 ： AirCampus  による遠隔授業

□受講期間 ： 6 ヶ月

R

＊6 ヶ月後の修了時、所定の要件を満たした受講生には
　ビジネス・ブレークスルー大学院大学による修了証を授与

ビジネス・ブレークスルー大学
　　　　　　オープンカレッジ事務局

　　: 0120-344-757　Email : opencollege@ohmae.ac.jp
URL : http://www.ohmae.ac.jp/ex/koi/

お問い合わせ
お申込は

ビジネス・ブレークスルー
大学大学院 科目等履修生

大前研一をめざし、徹底的に大前流発想法の型を練習。
半年間、質の高いビジネス・アイディアを数多く考える癖をつけていきます。

大前学長自らが、35年間、蓄積した
コンサルティング・ノウハウを一挙公開！
●戦略的自由度
●アビトラージ
●ニュー・コンビネーション
●固定費を生かす
●デジタル大陸の発想
●ファスト・フォワードの発想
●空いているものを有効利用する発想
●インターポレーション
●“Real Time On Line Case Study”
●“What Does This All Mean? ”の発想
●構想（KOUSOU）

なぜ大前研一が、世界で評価されているのか、
なぜビジネス界で生き残ってきたのか

  大前研一のビジネスの真髄がここにある！「限界突破の発想法」

0120-48-3818
http://www.LT-empower.com E-mail:info@LT-empower.com

ビジネス・ブレークスルー大学 オープンカレッジ

問題解決力トレーニングプログラム事務局

問題解決力トレーニングプログラム大前研一
総 監 修

お問い合わせはこちら

「仕事が10倍楽しくなる 大前流問題解決法」小冊子《無料》ダウンロード
活躍するビジネスマンが共通に持つ力＝問題解決力
「問題解決力」とは、自ら「考え」「答えを導き」「解決する」力のことです。

▼無料小冊子のダウンロード方法

または http://lt-empower.com/trial/pdf/booklet.pdf

第１章  自分の未来は自分で切り開け！
第２章  私が「PSA＝プロブレム・ソルビング・アプローチ」の伝道師になるまで
第３章  PSAがすぐ理解できる「三つの原則」と「三つのステップ」
第４章  普通の人から問題解決者へ！…問題解決能力を身に付けた先人からのメッセージ

小冊子目次

問題解決力　小冊子 検索

問題解決力という言葉を、「初めて聞いた！」あるいは「なんとなく聞いた事はあるが・・」という方は、まずコチラの“仕事が10
倍楽しくなる～大前流問題解決法”をお読みください。かつて「役立たず」と罵倒された大前研一が辿りついた「力」「技
法」が、この問題解決力です。この小冊子ではその成り立ちから、エッセンスまでを本人がわかりやすく解説しています。

 お問合せ先：向研会事務局 http://www.bbt757.com/kokenkai/
TEL:03-3239-0231  Email:kokenkai@bbt757.com

○企業経営者（執行役員以上）
　およびこれに準ずる方であり、
　原則として会員の推薦のある方

○企業の大小や業種は問わず

※入会には審査がございます

向研会は、新しい時代のビジネス
モデル創造を志す企業経営者で
構成され、大前研一と共に、企業
の経営戦略や組織、また国際問題
から地域経済について共に研究し、
今後の経営に役立てようという企
業経営者の勉強会です。
主な活動は、毎月の定例勉強会・
討議、年 1 回の緑陰セミナー、
海外視察旅行への参加です。

向研会とは ｜ ｜ 対象者 ｜ ｜

詳しくは事務局迄お気軽に
お問合せ下さい！

全国の向研会会員募集中！※東京向研会（関東地区）
　は除く

大前研一が主宰する企業経営者の勉強会



財政危機、円高、新興国市場などの気になる動きを毎週映像で生講義

BBT on DVDBBT on DVD
大前研一が、毎週2時間で日本および世界の主要なニュースを、独自の問題解決の視点と分析力で読み解く
人気番組「大前研一ライブ」。地上波ではなかなか放送できないニュースの本質や裏側、隠された因果関係を
明らかにし、それらが個人や企業に与える影響を、視聴会員だけに詳しく解説します。完全会員制チャンネル
「ビジネス・ブレークスルー」の看板番組として、スポンサーなしの本音トークで真実に迫ります。

お試し版DVD
1,050円（　　）
発売中です。 

お申し込みは今すぐ！

お一人様
1回のみ

http://bbtondvd.com

会員プラン

【まずは試しに】
月1回プラン ￥3,800（税込） 第1週放送分

【お手軽な】
月2回プラン ￥5,500（税込） 第1・3週放送分

【欠かさず見る】
月フルプラン ￥12,000（税込） 各月すべての放送分 BBT特典映像　月1本

月額料金 配　　送 そ の 他

ＢＢＴの厳選したビジネス講座が
1講座から購入可能！

0120-576-541 E-mail：customer@bbt757.com
ビジネス・ブレークスルー ラーニングマーケット事務局詳細はこちらをのホームページご覧下さい。

http://market.bbt757.com/

LEARNING  MARKET

購入可能な講座数は11カテゴリ、100講座以上！特徴

ＢＢＴ
ラーニングマーケット
ＢＢＴ
ラーニングマーケット

コンテンツオンラインストア まとまった学習時間を確保できない多忙な方でも講義時間“1時間”の講座も多数ご用意
していますので「学びたい！」と思ったその瞬間に、学習を始めることができます。

●一流講師陣による、思い立ったらすぐに学べるストリーミング映像講義
●11カテゴリ、100講座以上の豊富なラインナップ
●ダウンロードサービスで、便利に快適に受講可能

大前研一ライブも
1ヶ月単位で
購入可能！

講談社「ロシア・ショック」執筆にあたり、大前研一が
実際にロシアを訪れた様子を映像レポートにまとめました。
書籍と併せて是非ご視聴ください！！

★詳細はこちら⇒ http://market.bbt757.com/
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クライアントを知ること、オペレーションを科学することが
アウトソーシングを進化させます

株式会社ジェネラル・サービシーズ  〒101-0022 千代田区神田練塀町三番地 富士ソフトビル19階
TEL:03-3258-1881  FAX:03-3258-1882  E-mail：info@gsij.co.jp  URL：http://www.gsij.co.jp

クライアントニーズを把握し、
移管する業務を切り出す力、
解決策を実現する体制があります！
当社のアウトソーシングは4つの段階で進んでいきます。

①企画（アウトソーシングの実現可能性判断）

②設計（アウトソーシングをした場合の組織、業務プロセス、情報、システムの設計）

③導入準備（アウトソーシングを実現するための建物・設備・人材の調達ならび人材の教育）

④運用（オペレーション運用、継続的なQCD改善）

①の企画フェーズではクライアント先にコンサルタントが訪問し、3日間程度の調査をおこなっ
た上で、どの業務がアウトソーシングできるのか、アウトソーシングした際にどれだけの削減効
果があるのかをご提案いたします。
企画・設計・導入準備フェーズは無料でおこなっているサービスです。

まずは当社へお気軽にお問合せください。

詳細は
http://www.gsij.co.jp
　　　　　　　　　まで！



目覚めよ！日本警告

大前研一通信 購読会員のご案内

大前通信CD-ROM縮刷版のご案内（現在2003、2005年度版のみ販売中です）

［お申込、お問い合わせは］

株式会社ビジネス・ブレークスルー 大前研一通信事務局

 ⒸPDF+送付会員Ⓑ送付会員 ⒶPDF会員サービス内容／購読会員種別

ⒶⒸPDFダウンロードについて

海外個人5冊セット（※旧「法人」より名称変更）

年間購読料

個人会員区分

10,000円（税込）30,000円（税込）10,000円（税込）ⒶPDF会員

12,500円（税込）30,000円（税込）10,000円（税込）Ⓑ送付会員

14,500円（税込）36,000円（税込）12,000円（税込）ⒸPDF + 送付会員

○○PDF版ダウンロード 5日発行にて専用URLにUP大前研一通信
（お届け方法）

AirCampus

印刷物 10日発行でお届け（A4版40～48頁）

大前研一通信記事紹介閲覧（PDFデータ等での速報）

フォーラム参加（ディスカッション参加・閲覧）

ニュース機能 （RSSリーダーで情報を入手）

○○

○○

○○○

○○○

R

＊ダウンロード用のURLをお知らせ
＊ブラウザ上で閲覧します。また、ご自分のPCへの保存もできます。
＊各号のデータサイズは約10～20メガです。
＊事前登録することで発行直前にメールでお知らせ。
　見逃すこともありません。
※ブロードバンド環境が必須です。

＊AirCampus とは？　株式会社ビジネス・ブレークスルーが自信を持ってお奨めするサイバー上のディスカッションツールです。ニフティサーブ時代からのPCユー
ザーである大前研一が渾身のツールとして開発・改良を加えてまいりました。ディスカッションの内容をクライアント側にダウンロードすることにより、インターネッにつ
ながらない環境においてもいつでもディスカッション内容が見れ、進歩状況がわかり、ディスカッションツールとして内外で高い評価を受けております。

ⒶⒸPDFのメリット

早く届く

検索できる

持ち運びやすい

海外もお得

送付会員よりも早く大前研一通信最新号をご覧いただけます。

PDF内テキスト記事について、AcrobatReaderの検索機能が使えます。

必要な箇所だけ印刷して持ち運びすることができます。

海外の方も同料金！送付代がかからないのでお得です。

（通常12,000円）
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各年度版とも、大前通信１月号～12月号までの大前研一が発信するほぼ全ての編集記事を一枚のCD-ROMに
完全収録！フリーワードでの検索も可能なので、気になる記事のチェックや情報整理に役立ちます！
※著作権の都合上などにより、一部記載されていない記事等があります。

http://www.ohmae-report.com/
e-mail : customer@bbt757.com

大前研一通信CD-ROM縮刷版特別価格にて販売中！！

〒101-0022 東京都千代田区神田練塀町3番地  富士ソフトビル19F

★要チェック!★ 
http://keigan.info

 電子版＋DVDもリリース！

ビジネス・ブレークスルー出版
価格：1575円（税込）
ISBN：978-4905353225

※電子書籍（¥600）はApp Store、 
　オンライン書店「Shinanobook.com」
　（iPhone/iPad/Android対応）、
　楽天ブックス、 雑誌オンライン、honto、
　Sony Reader Store、Book Live、
　紀伊国屋書店、自己ガク 他で購入可！（予定）

※警告DVD、慧眼DVD（各¥1050/税込）
　のみの購入も可！（予定）
　（楽天ブックス・アマゾン）

■大前研一の関連書籍紹介

危機迫る世界経済！
受信せよ！
新生すべき日本に
向けてのメッセージ！

東日本大震災に、福島原発問題。今まさに危機を迎えている日本だが、その問題が起こらなくても
遅かれ早かれ日本は危機を迎えていた。 もう、日本は良くならない。 政治、経済、リーダー、少子化、
防衛、サイバー、エネルギーなど、至るところに問題が存在している。 経済に至っては、日本だけでは
なく世界全体が危機を迎えている。
楽観的な見通しはできない。しかしだからといって、悲観的になりすぎる必要もない。 事実を受け
入れ、日本全体が良くならない中でどう闘って生き残っていくかが問われる。
本書の前半、第１章から第４章では、日本や世界への警告が語られる。 個人的に、というか読者の多
くが気になるのは第５章の「教育・生活者編」だろう。ここでは国や世界などの大きな話だけではな
く、等身大の生活者への警告が語られる。「将来、デキない人の給料は５分の１にまで下がる」「家計
所得が日本のように減少傾向の国はない」「「一億総下流」の時代が到来した」「生活が一番苦しい
のは「夫婦、子持ち、住宅ローンあり」など、センセーショナルな言葉が並ぶが、どれも誇張ではない。
これからは、ライフプランを立てて、自分（肩から上）へ投資する人しか生き残れない。 日本でライフ

★★★★☆ 事実を語る By けいちゃん☆  （三軒茶屋）2011/11/14 Amazon.co.jpカスタマーレビューより

秘蔵映像収録DVD付！

プランを「ほとんど設計できている」という人は0.9％に過ぎないという。みんなが同じ方向を向い
て、同じような成長をしていくのが「正解」と言われる時代は終わった。 これからは、自分の人生は自
分で選択していかなければ、充実した人生は送れないだろう。「国と自分の運命をいかに「同期」させ
ないかが肝心」ということである。この対策として「１日２時間、５年間勉強すれば世界に通用する人
材になれる」「自分と妻に投資して稼ぐ能力を高めよ」「元本１０万円、５０万円、１００万円、ほぼゼ
ロ円の「肩から上」への投資方法」など、具体的方法も載っている。 
あとの問題は、この対策を実際に行うかどうかである。本書にも「「あとで…」と言って実際にやれた
人間はいない」とあるが、いくら本で勉強して知識が貯まっても、それを使わなければ意味がない。
そこが難しいところでもありますが・・・。
なお、本書にはDVDが付いている。大前研一氏が実際に語る様子が観られるので、紙面だけよりも
得られる情報量は大きい。 本＋DVDで、しかもこの内容なら、投資として考えれば安いものではな
いでしょうか。

丸善丸の内本店

第1位
ノンフィクション部門
2011/11/10～16

紀伊国屋梅田本店

第1位
経済部門

2011/11/21～27



◯大前研一通信事務局　本誌記事・写真・イラストの無断転載を禁じます。c

vol.108・・特集●ブランド・経営力
vol.109・・特集●ドットコム仕事術
vol.110・・特集●サバイバル日本
vol.111・・特集●ビジネス・サバイバル
vol.112・・特集●日本再生への道筋
vol.113・・特集●イラク派遣
vol.114・・特集●次世代教育
vol.115・・特集1●金融・為替　特集2●ライフスタイル
vol.116・・特集●ビジネス能力開発
vol.117・・特集●アジアの動向
vol.118・・特集●オフビス処方箋
vol.119・・特集●日本の真実
vol.120・・特集●先見力
vol.121・・特集●中国経済
vol.122・・特集●構想力
vol.123・・特集●世代間格差
vol.124・・特集●考える技術
vol.125・・特集●議論する力
vol.126・・特集●ライフプラン
vol.127・・特集●マネープラン
vol.128・・特集●地域国家（リージョン・ステート）
vol.129・・特集●M＆A（企業の合併・買収）
vol.130・・特集1●ニュービジネス活眼塾
　　　　　　特集2●遊ぶ奴ほどよくデキる！
vol.131・・特集●人材開発
vol.132・・特集1●東欧チャンス　特集2●経営・能力開発2
vol.133・・特集●ザ・プロフェッショナル
vol.134・・特集1●金融・経済 PartⅡ　特集2●現場主義
vol.135・・特集●私はこうして発想する
vol.136・・特集●教育改革
vol.137・・特集●ロウアーミドルの衝撃
vol.138・・特集●金融問題（株式・株価編）
vol.139・・特集●偽装国家対策編（金融・教育）
vol.140・・特集●即戦力の磨き方
vol.141・・特集1●ロウアーミドルの衝撃 PartII　特集2●デジタル革命
vol.142・・特集●ハイ・コンセプト
vol.143・・特集●旅の極意・人生の極意
vol.144・・特集●イノベーション（ビジネスチャンス）
vol.145・・特集●Web2.0時代
vol.146・・特集●マネー（資産・金融問題編）
vol.147・・特集●経営者を採点する
vol.148・・特集1●教育改革（法案編）　特集2●少子・高齢化問題
vol.149・・特集●マネー（新・経済原論）
vol.150・・特集●教育・能力開発 PartIV
vol.151・・特集●21世紀の人材育成・企業経営
vol.152・・特集●ビジネス力の磨き方
vol.153・・特集●21世紀の生き方（教育・資産運用編）
vol.154・・特集●日本の真実 PartII
vol.155・・特集1●企業再生・危機管理 PartII  特集2●観光・再開発
vol.156・・特集1●大前流日本改造計画  特集2●デジタル革命（モバイル編）
vol.157・・特集●戦略論（ザ・プロフェッショナル編）
vol.158・・特集●大前流 心理経済学
vol.159・・特集●大前流 心理経済学 PartII
vol.160・・特集●次世代教育 PartII

vol.161・・特集●大前流 心理経済学 PartIII
vol.162・・特集●年金・税制改革
vol.163・・特集●教育改革 PartII
vol.164・・特集●日本の外交・憲法
vol.165・・特集●中国問題・英語 PartII
vol.166・・特集●官製不況
vol.167・・特集●大前流ワーク・ライフ・バランス
vol.168・・特集●マネー力 (ホームレス・マネー・資産運用編）
vol.169・・特集●サラリーマン「再起動」マニュアル
vol.170・・特集1●米国発金融危機　特集2●ロシア・ショック
vol.171・・特集●米国発金融危機 PartII
vol.172・・特集●教育改革 (知の衰退編）
vol.173・・特集●アメリカの真実
vol.174・・特集●大前流ニューディール構想
vol.175・・特集●心理経済学(不況対策編）
vol.176・・特集●不況突破(サバイバル編）
vol.177・・特集●「最強国家ニッポン」の設計図
vol.178・・特集●道州制 PartII
vol.179・・特集●大前の頭脳 (政治改革編）
vol.180・・特集●日本再生への道筋 (大前流マニフェスト編）
vol.181・・特集●新政権への提言
vol.182・・特集1●新政権への提言 PartII  特集2●衝撃！EUパワー
vol.183・・特集●新政権への提言 PartIII
vol.184・・特集●パスファインダー（教育改革編）
vol.185・・特集●イノベーション（企業再生・教育編）
vol.186・・特集●新興国市場
vol.187・・特集●日本再生への道筋 PartII
vol.188・・特集●日本の真実 PartIII
vol.189・・特集●日本のカラクリ
vol.190・・特集●新政権への提言（菅政権編）
vol.191・・特集1●民の見えざる手  特集2●モチベーション3.0
vol.192・・特集1●民の見えざる手 PartII  特集2●楽ユニ・ショック
vol.193・・特集1●今なぜ「哲学」か？ 特集2●モチベーション3.0 PartII
vol.194・・特集1●この国を出よ  特集2●領土問題
vol.195・・特集●慧眼 問題を解決する思考
vol.196・・特集●お金の流れが変わった！
vol.197・・特集●お金の流れが変わった！ PartII
vol.198・・特集●洞察力の原点
vol.199・・緊急特集●福島第一原発事故
　　　　　　特集●債務危機
vol.200・・特集●日本復興計画
vol.201・・特集●日本復興計画PartII
vol.202・・特集1●日本復興計画PartIII　特集2●営業学
vol.203・・特集●原発問題と今後の日本
vol.204・・特集●〝脱日本〟現象の危機！
vol.205・・特集●「リーダーの条件」が変わった
vol.206・・特集1●訣別
　　　　　　特集2●「リーダーの条件」が変わった PartII
vol.207・・特集●警告 目覚めよ！日本
vol.208・・特集●世界の新潮流
vol.209・・特集●21世紀の世界 内憂外患
vol.210・・特集1●日本を変える突破力
　　　　　　特集2●税制改革
vol.211・・特集●『3.11』後の課題

経済「97年日本経済を読む」
オピニオン「詰んでしまったニッポンの経済」
オピニオン「金融危機についての緊急提言」
大前発言・生き方「日本の男性はもっと家族との時間をつくるべき」
思い出の論文「平成経済を狂わせたのは誰だ」
大前発言・情報通信「マレーシアのスーパーコリドー構想」
オピニオン「野村・第一勧銀不祥事　大蔵省の責任を問え！」
フォーラムワイド「不良債権問題の現場から」
アジア特集号　「アジア連邦の世紀がやってきた」
大前発言・経済「ビッグバン時代の勝ち組と負け組」
大前発言・政治「2001年に大パニックが日本を襲う」
フォーラムワイド「郵政三事業の民営化」
オピニオン「ロンドン発1997年12月1日…第二の占領時代」
オピニオン「金融システム再生に向けての提言」
思い出の論文「自分がない、自分しかない日本の非常識」
大前発言・経営「夕刊フジ・不正義との決別1～4」
思い出の論文「地球社会に貢献できる人材の育成」
大前発言・政治「日本を11分割!!・道州制は経済復活のラストチャンス」
フォーラムワイド「学校からの宿題は必要ですか？」
3周年特別号　オピニオン「私たち市民にできること」
フォーラムワイド「どうなる新政権、どうなる日本」
長銀問題を考える「これは金融行為ではなく、犯罪だ」
金融問題特集「為替相場の乱高下」
金融問題特集「タコ壷とヤドカリ族」「マネーと実体経済」
特集・講演録「21世紀の医療のあるべき姿」
大前発言・経済「日本1999年大国難」（アルビン・トフラー氏との対談）
フォーラムワイド「大前研一　最近の心境から」
BBT情報「3つのデカイ資産運用バケツができた！国際3分法なら年5.5％で回る。」
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vol.43
vol.44
vol.45
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●デスクトップバインダー他に関しては事務局までお問合せください
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「大前研一通信」のバックナンバーが、多少ですが在庫がございます。

1部 800円

「大前研一通信」バックナンバーのご案内 お申込は、http://www.ohmae-report.com/ から出来ます！

【お問い合わせ先】：0120-146086 FAX：03-5297-1781
※4冊以上のご注文より別途送料500円を申し受けます。

vol.56・・・特集●リーダーシップ
vol.57・・・特集●サバイバル
vol.58・・・特集●観光と地域振興
vol.59・・・特集●「一人勝ち」の経済学
vol.60・・・特集●エンジェル
vol.61・・・特集●韓国経済
vol.62・・・特集●東海村臨界事故
vol.63・・・特集●激震　金融界
vol.64・・・MILLENNIUM特集●国家
vol.65・・・特集1●銀行業界への新規参入　特集2●教育
vol.66・・・特集●日本の農業
vol.67・・・特集1●リセット　特集2●生き方・趣味
vol.68・・・特集1●日本国憲法　特集2●ドットコム・ショック
vol.69・・・特集1●台湾　特集2●ドットコム・ショックPartⅡ
vol.70・・・特集●次代の生き方
vol.71・・・特集1●経営　特集2●教育PartⅡ
vol.72・・・特集●IT革命
vol.73・・・特集●リカバリー
vol.74・・・特集1●リカバリー PartⅡ　特集2●エブリデイ・ドット・コム
vol.75・・・特集●日本の外交・防衛
vol.76・・・特集●教育問題
vol.77・・・特集1●韓国　特集2●Re-Boot!
vol.78・・・特集1●英語　特集2●情報通信
vol.79・・・特集●リーダーシップ・構想力
vol.80・・・特集●生き方・コンサルタント
vol.81・・・特集●住宅・不動産の聖域なき改革

vol.82・・・特集1●聖域なき構造改革　特集2●IT時代の経営
vol.83・・・特集●教育・能力開発
vol.84・・・特集1●アジア危機　特集2●ブロードバンド
vol.85・・・特集●ブランド
vol.86・・・特集●米国同時多発テロ
vol.87・・・特集●ユニクロ化
vol.88・・・特集●企業経営
vol.89・・・特集●やりたいことは全部やれ！
vol.90・・・特集●教育・能力開発PartⅡ
vol.91・・・特集●失業問題
vol.92・・・特集1●チャイナ・インパクト特集2　●PSA（問題解決法）PartⅠ
vol.93・・・特集●教育・能力開発PartⅢ
vol.94・・・特集●PSA（問題解決法）PartⅡ
vol.95・・・特集1●中国シフト 特集2●経営PartⅡ
vol.96・・・特集●経営・能力開発
vol.97・・・特集●サバイバルPartⅡ
vol.98・・・特集●ロジカルシンキング・企画力
vol.99・・・特集●金融・経済
vol.100・・特集●道州制
vol.101・・特集●中華連邦
vol.102・・特集●サバイバル PartⅢ
vol.103・・特集●質問する力
vol.104・・特集●政治・経済
vol.105・・特集●企業再生・危機管理
vol.106・・特集●パスファインダー
vol.107・・特集●住宅・不動産問題
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期間：2012年4月～5月末日まで

春の キャンペーン大前通信バックナンバー＆大前研一関連書籍プレゼント！！

期間中､「大前研一通信」の会員になら
れた方はもちろん、ご紹介 or ギフト
していただいた方、双方様にもれなく
「大前研一関連書籍」や「大前研一通
信バックナンバー」等をプレゼント！

大前通信
バックナンバー2冊

ザ・プロフェッショナルこの国を出よ
小学館 ダイヤモンド社

知の衰退から
いかに脱出するか？
光文社

文藝春秋社

日本復興計画

※キャンペーンプレゼントは、お申込・ご入金確認後に、ご案内いたします。

ハイコンセプト
三笠書房
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