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第823回
「
総
点
検
」で
は
解
決
不
可
能！

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度 
が
根
本
的
に

間
違
っ
て
い
る
本
当
の
理
由

　
ト
ラ
ブ
ル
続
発
の
マ
イ
ナ
ン
バ

ー
カ
ー
ド
を
自
主
返
納
す
る
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
。

　
健
康
保
険
証
や
公
金
受
取
口
座

と
の
紐
づ
け
ミ
ス
、
住
民
票
誤
交

付
な
ど
の
不
祥
事
が
後
を
絶
た
な

い
た
め
、
国
民
が
政
府
と
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
シ
ス
テ
ム
に
対

す
る
不
信
感
を
募
ら
せ
て
い
る
の

だ
。

　
こ
の
た
め
政
府
は
慌
て
て
関
係

省
庁
の
デ
ジ
タ
ル
庁
、
総
務
省
、

厚
生
労
働
省
を
中
心
と
し
た
「
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
情
報
総
点
検
本
部
」

を
設
置
。
岸
田
文
雄
首
相
は
信
頼

を
回
復
す
る
た
め
、
8
月
上
旬
ま

で
に
総
点
検
の
中
間
報
告
と
対

策
を
取
り
ま
と
め
る
よ
う
指
示

し
た
。

　
し
か
し
、
こ
れ
は
焼
け
石
に

水
だ
ろ
う
。
持
ち
主
不
明
の
年

金
記
録
が
約
5
0
0
0
万
件
も

出
て
き
た
社
会
保
険
庁
（
日
本

年
金
機
構
の
前
身
）
の
「
消
え

た
年
金
記
録
」
と
同
じ
く
、
抜

本
的
な
問
題
解
決
は
不
可
能
だ
と

思
う
。
な
ぜ
な
ら
、
岸
田
首
相
も

河
野
太
郎
デ
ジ
タ
ル
相
も
松
本
剛

明
総
務
相
も
加
藤
勝
信
厚
労
相

も
、
問
題
の
本
質
を
全
く
理
解
し

て
い
な
い
か
ら
で
あ
る
。

　
私
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
関
連
4
法

案
が
国
会
に
提
出
さ
れ
た
10
年
前

か
ら
「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
は

役
に
立
た
な
い
」
と
批
判
し
て
き

た
。
さ
ら
に
そ
の
20
年
も
前
か
ら

生
体
認
証
を
I
D
（
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
／
本
人
同

定
）
に
使
っ
た
国
民
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
（
D
B
）
の
構
築
を
提
唱
し
て

い
る
。

　
し
か
し
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー

ド
に
生
体
認
証
は
付
い
て
い
な

い
。
専
用
サ
イ
ト
「
マ
イ
ナ
ポ
ー

タ
ル
」
で
は
、
税
・
所
得
や
年
金
、

雇
用
保
険
、
生
活
保
護
な
ど
29
項

目
の
個
人
情
報
を
閲
覧
で
き
る

が
、
生
体
認
証
が
付
い
て
い
な
け

れ
ば
情
報
漏
洩
の
リ
ス
ク
は
避
け

ら
れ
な
い
。

　
国
民
D
B
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築

す
る
正
し
い
方
法
は
、
ま
ず
1
人

の
特
定
個
人
A
さ
ん
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
、
国
と
の
関
係
で
必
要
な
機

能
を
す
べ
て
盛
り
込
ん
だ
生
体
認

証
付
き
の
カ
ー
ド
を
1
枚
作
っ
て

み
る
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
各
役
所

に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う
も
の
で

あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
今
の
マ
イ
ナ
ン
バ

ー
制
度
は
順
序
が
逆
で
、
初
め
に

役
所
あ
り
き
で
シ
ス
テ
ム
を
作

り
、
そ
れ
に
泥
縄
式
で
個
人
を
つ

な
げ
て
い
る
か
ら
、
A
さ
ん
に
つ

な
が
る
は
ず
が
B
さ
ん
に
つ
な
が

っ
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
が
起
き

て
い
る
の
だ
。
つ
ま
り
、
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
制
度
は
最
初
か
ら
や
り
方

が
間
違
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
も
と
も
と
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度

の
出
発
点
は
、
過
去
の
技
術
や
古

い
仕
組
み
で
構
築
さ
れ
て
い
る
レ

ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
の
住
基
ネ
ッ
ト

（
住
民
基
本
台
帳
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）

週刊ポスト
2023年8月4日号
（小学館）

日本と世界の
最新潮流を読み解く

予定は突然変更されることが
ございますのでご了承願います

1日（金）

～

2日（土）
3日（日）
5日（火）
7日（木）

10日（日）
11日（月）
12日（火）

BBT×PRESIDENT Executive Seminar

「大前研一ライブ」放送 
ビジネス・ブレークスルー大学大学院 教授会
オンライン講演：「「ChatGPT革命」真っ只中！中小企業
がいま実践すべき経営戦略とは！」 (WizBiz主催)
ビジネス・ブレークスルー大学 教授会
「大前研一ライブ」放送
「名古屋向研会」
「大阪向研会」

13日（水）
15日（金）
17日（日）
19日（火）

21日（木）
24日（日）

「福岡向研会」
「東京向研会」
「大前研一ライブ」放送
講演：「日本の将来について」 (杏林製薬株式会社主催)
ビジネス・ブレークスルー経営会議
ビジネス・ブレークスルー番組審議委員会
「大前研一ライブ」放送

大前研一 2023年9月のスケジュール

このほかに雑誌社、新聞社、テレビ局などの取材が細かく入ります。

★毎週日曜日 20:00～22:00
　Business Breakthrough ch「大前研一ライブ」放送 
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プレジデント
2023年9月1日号
（プレジデント社）

大
前
研
一
の
日
本
の
カ
ラ
ク
リ 

モ
バ
イ
ル
事
業
だ
け
で
は
な
い
！

楽
天
グ
ル
ー
プ
衰
退
の
根
本
原
因
と
は

赤
字
を
垂
れ
流
し
続
け
る

三
木
谷
楽
天
の
末
路
と
は

　
楽
天
グ
ル
ー
プ
が
崩
壊
過
程
に
入

っ
て
い
る
。
２
０
２
３
年
第
１
四
半

期
（
１
〜
３
月
期
）
の
最
終
損
益
は
、

マ
イ
ナ
ス
８
２
５
億
円
。
第
１
四
半

期
と
し
て
は
、
４
期
連
続
の
赤
字
に

な
っ
た
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
足
を
引

っ
張
っ
て
い
る
の
は
、
三
木
谷
浩
史

会
長
兼
社
長
肝
い
り
の
モ
バ
イ
ル
事

業
で
あ
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー

ビ
ス
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
事
業
は
黒
字

だ
が
、
モ
バ
イ
ル
事
業
は
１
０
２
７

億
円
の
営
業
損
失
を
計
上
し
た
。

　
モ
バ
イ
ル
事
業
へ
の
巨
額
投
資
が

響
い
て
、
財
務
も
厳
し
い
。
楽
天
グ

ル
ー
プ
が
今
後
５
年
で
償
還
を
迎
え

る
社
債
の
額
は
、
１
兆
２
０
０
０
億

円
。
そ
れ
に
対
し
て
、
23
年
３
月
末

の
手
元
資
金
は
１
１
７
５
億
円
と
心

細
い
。

　
投
資
家
の
目
も
シ
ビ
ア
で
あ
る
。

21
年
３
月
、
日
本
郵
政
が
楽
天
グ
ル

ー
プ
に
１
５
０
０
億
円
の
出
資
を
行

っ
た
と
き
の
株
価
は
１
２
４
５
円
だ

っ
た
。
そ
れ
が
、
今
年
６
月
末
に
は

４
９
９
円
ま
で
下
落
。
株
価
が
半
値

以
下
に
な
り
、
日
本
郵
政
は
８
５
０

億
円
の
特
別
損
失
を
計
上
せ
ざ
る
を

え
な
く
な
っ
た
。

　
も
っ
と
も
、
三
木
谷
楽
天
王
国
の

崩
壊
は
モ
バ
イ
ル
事
業
に
手
を
出
す

ず
い
ぶ
ん
前
か
ら
始
ま
っ
て
い
た
。

　
10
年
前
に
、
私
は
「
楽
天
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
今
後
行
き
詰
ま
る
」

と
指
摘
し
た
。
す
る
と
、
三
木
谷
会

長
兼
社
長
本
人
が
抗
議
に
や
っ
て
き

た
。
私
は
根
拠
を
示
し
つ
つ
指
摘
に

つ
い
て
の
説
明
を
述
べ
た
が
、
結
局

彼
は
納
得
い
か
な
い
表
情
で
帰
っ
て

い
っ
た
。

　
当
時
指
摘
し
た
の
は
、
楽
天
市
場

と
ア
マ
ゾ
ン
の
違
い
。
楽
天
は
Ｅ
Ｃ

の
黎
明
期
で
あ
る
１
９
９
７
年
に
、

当
時
ア
メ
リ
カ
で
流
行
し
て
い
た「
ジ

オ
シ
テ
ィ
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を

モ
デ
ル
に
、
仮
想
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
「
楽
天
市
場
」
を
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
に
つ
く
っ
た
。
ユ
ー
ザ
ー

が
出
店
し
て
い
る
店
舗
か
ら
商
品
を

買
い
、
楽
天
は
手
数
料
で
利
益
を
得

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

　
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
問
題
点

は
２
つ
あ
る
。
一
つ
は
物
流
を
握
っ

て
い
な
い
こ
と
。
商
品
を
届
け
る
の

は
第
三
者
依
存
で
、
自
社
で
は
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
が
で
き
な
い
。

　
も
う
一
つ
は
、
売
り
上
げ
が
立
た

な
い
こ
と
。
商
品
が
売
れ
て
取
扱
高

が
膨
ら
ん
で
も
、
楽
天
市
場
自
身
は

場
所
貸
し
に
す
ぎ
な
い
の
で
、
計
上

で
き
る
売
り
上
げ
が
小
さ
い
。

　
そ
れ
に
対
し
て
、
00
年
に
日
本
で

Ｅ
Ｃ
事
業
を
開
始
し
た
ア
マ
ゾ
ン
は
、

自
身
が
企
業
か
ら
商
品
を
買
っ
て
倉

庫
に
在
庫
を
持
つ
。
こ
の
モ
デ
ル
だ

と
物
流
を
管
理
で
き
て
、
売
り
上
げ

も
立
つ
。
ア
マ
ゾ
ン
が
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
と
競
い
合
う
世
界
最

大
規
模
の
小
売
業
者
に

な
っ
た
の
は
、
単
な
る

サ
イ
バ
ー
上
の
場
所
貸

し
に
な
ら
な
か
っ
た
か

ら
で
あ
る
。

　
三
木
谷
会
長
兼
社
長

に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
見
つ
け
る
才
能
は
あ
る
。
時
代

を
先
取
り
し
て
、
楽
天
市
場
と
い
う

Ｅ
Ｃ
を
つ
く
っ
た
嗅
覚
は
さ
す
が
だ
。

し
か
し
、
そ
の
後
ア
マ
ゾ
ン
が
出
て

き
た
と
き
に
、
両
者
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
違
い
を
理
解
で
き
な
か
っ
た

の
だ
。
ア
マ
ゾ
ン
の
進
出
時
か
ら
対

抗
手
段
を
打
っ
て
い
れ
ば
、
今
ほ
ど

Ｅ
Ｃ
事
業
で
差
を
つ
け
ら
れ
る
こ
と

は
な
か
っ
た
。

　
12
年
に
買
収
し
た
電
子
書
籍
事
業

K
obo

も
、
ア
マ
ゾ
ン
のK

indle

に

大
き
く
後
れ
を
取
っ
て
お
り
、
散
々

だ
。

　
14
年
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
の

V
iber

を
買
収
し
た
が
、
こ
の
狙
い

は
悪
く
な
か
っ
た
。

　
流
行
っ
て
い
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ

リ
は
、
国
に
よ
っ
て
違
う
。
日
本
で

はL
IN
E

、
イ
ギ
リ
ス
や
イ
ン
ド
で

はW
hatsA

pp

、
ア
メ
リ
カ
や
フ
ラ

ン
ス
で
はF

acebookM
essenger

、

中
国
で
はW

eC
hat

。
そ
し
て
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
、
と
く
に
ギ
リ
シ
ャ
や
ウ
ク

ラ
イ
ナ
で
はV

iber

の
人
気
が
高
い
。

　
世
界
で
最
も
利
用
さ
れ
て
い
る
メ

ッ

セ

ー

ジ

ア

プ

リ

で

あ

る

W
hatsA

pp

の
月
間
利
用
者
数
は
20

億
人
。Viber

の
月
間
利
用
者
数
は
２
・

６
億
人
だ
が
、L

IN
E

の
月
間
利
用

者
数
が
２
億
人
弱
と
い
う
こ
と
を
考

え
る
と
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
健
闘
し
て

い
る
の
が
わ
か
る
。

　
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
の
シ
ェ
ア
を

イ
ギ
リ
ス
や
フ
ラ
ン
ス
を
含
め
た
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
全
体
で
掌
握
し
、
勢
い
そ

の
ま
ま
に
日
本
へ
輸
入
し
てL

IN
E

を
打
倒
し
よ
う
と
、V

iber

に
目
を

つ
け
た
と
こ
ろ
ま
で
は
良
か
っ
た
。

し
か
し
、
そ
の
後
が
よ
ろ
し
く
な
か

っ
た
。

　V
iber

は
イ
ス
ラ
エ
ル
発
の
会
社

で
、
開
発
拠
点
は
ベ
ラ
ル
ー
シ
の
ミ

ン
ス
ク
に
あ
る
。
買
収
後
に
ミ
ン
ス

ク
の
オ
フ
ィ
ス
を
２
度
ほ
ど
訪
問
し

た
こ
と
が
あ
る
が
、
現
地
社
員
は
「
自

由
に
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
て
う
れ

し
い
」
と
言
っ
て
い
た
。
自
由
に
や

ら
せ
て
い
る
と
い
う
と
聞
こ
え
は
い

い
が
、
要
は
放
置
で
、
こ
れ
で
は
宝

の
持
ち
腐
れ
だ
。
と
く
にV

iber

は

L
IN
E

の
よ
う
な
通
話
機
能
を
持
っ

て
い
る
の
で
、
早
期
に
日
本
へ
持
ち

込
め
ば
後
発
の
モ
バ
イ
ル
事
業
者
と

れ
い
め
い
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２０２３年（令 和 ５ 年 ）８月５日
　

大
手
百
貨
店
「
そ
ご
う
・

西
武
」
の
労
働
組
合
は
７

月
25
日
、
ス
ト
ラ
イ
キ
の

実
施
に
つ
い
て
賛
否
を
問

う
た
組
合
員
の
投
票
の
結

果
、
賛
成
票
が
93
・
９
％

に
の
ぼ
っ
て
ス
ト
ラ
イ
キ

権
が
確
立
さ
れ
た
と
発
表

し
た
。

　

親
会
社
の
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
Ｈ
Ｄ
）
が
昨
年
11
月
、
そ

ご
う
・
西
武
を
米
国
の
投

資
運
用
会
社
「
フ
ォ
ー
ト

レ
ス
・
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン

ト
・
グ
ル
ー
プ
」
に
売
却

す
る
契
約
を
結
ん
だ
こ
と

に
つ
い
て
、
同
労
組
は
「
具

体
的
な
事
業
計
画
の
説
明

が
な
く
、
雇
用
の
維
持
な

ど
へ
の
懸
念
も
あ
る
」
と

し
て
、
今
後
は
ス
ト
権
を

後
ろ
盾
に
情
報
開
示
や
事

前
協
議
を
求
め
て
い
く
方

針
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
D
は

多
角
化
戦
略
の
下
、
２
０

０
６
年
に
そ
ご
う
・
西
武

の
前
身
と
な
る
「
ミ
レ
ニ

ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
」
を

経
営
統
合
し
た
。
し
か
し
、

ネ
ッ
ト
通
販
の
台
頭
な
ど

で
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
の

不
振
が
続
き
、
結
局
、
売

却
に
転
換
し
、
主
力
の
コ

ン
ビ
ニ
事
業
に
経
営
資
源

を
集
中
す
る
こ
と
に
し
た
。

そ
ご
う
・
西
武
は
昨
年
度

ま
で
４
年
連
続
で
赤
字
だ

っ
た
。

　

売
却
に
際
し
、
フ
ォ
ー

ト
レ
ス
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
、
家
電
量
販
店
「
ヨ

ド
バ
シ
カ
メ
ラ
」
の
持
ち

株
会
社
の
「
ヨ
ド
バ
シ
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」
が
３

０
０
０
億
円
規
模
を
投
資

す
る
方
針
で
、
旗
艦
店
の

西
武
池
袋
本
店
な
ど
一
部

の
店
舗
を
取
得
す
る
計
画

と
な
っ
て
い
た
。

　

し
か
し
、
西
武
池
袋
本

店
の
地
元
の
東
京
都
豊
島

区
な
ど
か
ら
「
ヨ
ド
バ
シ

の
出
店
は
デ
パ
ー
ト
の
イ

メ
ー
ジ
を
損
な
う
の
で
は

な
い
か
」
と
い
う
懸
念
の

声
が
挙
が
り
、
今
年
２
月

に
予
定
さ
れ
た
売
却
時
期

は
、
２
度
延
期
し
て
い
る
。

ヨ
ド
バ
シ
は
秋
葉
原
や
大

阪
北
口
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク

と
な
っ
て
お
り
、
池
袋
が

そ
れ
ら
よ
り
も
高
級
な
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
は
私
に
は
な
い
が
、

ヨ
ド
バ
シ
側
が
妥
協
し
て

１
階
の
フ
ロ
ア
に
は
家
電

売
り
場
を
置
か
ず
に
海
外

の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗

を
引
き
続
き
展
開
す
る
な

ど
地
元
に
配
慮
し
た
と
す

る
計
画
案
を
示
し
、
協
議

が
続
け
ら
れ
て
い
た
。
そ

ん
な
状
況
の
中
で
の
ス
ト

権
確
立
だ
っ
た
。

　

ま
、
実
際
に
ス
ト
ラ
イ

キ
を
行
っ
た
と
し
て
も
、

誰
の
得
に
も
な
ら
な
い
。

ス
ト
ラ
イ
キ
は
労
働
者
の

当
然
の
権
利
だ
が
、
こ
の

期
に
及
ん
で
、
西
武
百
貨

店
に
と
っ
て
ス
ト
ラ
イ
キ

が
重
要
な
問
題
な
の
だ
ろ

う
か
。

　

フ
ォ
ー
ト
レ
ス
と
い
う
会

社
は
、
一
時
、
ソ
フ
ト
バ
ン

ク
グ
ル
ー
プ
の
傘
下
に
も
な

っ
て
い
た
が
、
今
年
５
月
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
Ｇ
は
ア
ラ
ブ

首
長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）
ア

ブ
ダ
ビ
首
長
国
の
政
府
系
フ

ァ
ン
ド
に
売
却
す
る
と
発
表

し
て
い
る
。

　

こ
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
は
、

経
営
破
綻
懸
念
企
業
の
株
式

や
債
券
を
安
価
で
買
い
取

り
、
そ
の
企
業
の
価
値
が
上

昇
し
た
と
こ
ろ
で
株
式
や
社

債
を
売
却
す
る
「
デ
ィ
ス
ト

レ
ス
投
資
」
が
主
軸
。
今
回
、

そ
ご
う
・
西
武
の
全
株
式
を

２
５
０
０
億
円
で
取
得
し
て

い
る
。フ
ォ
ー
ト
レ
ス
は「
買

っ
た
以
上
は
、
何
を
し
て
も

私
た
ち
の
自
由
だ
」
と
主
張

し
が
ち
な
会
社
だ
と
思
う
。

　

こ
こ
は
戦
略
的
に
、
こ

の
ス
ト
権
を
ど
う
使
う
か

と
い
う
こ
と
を
考
え
る
し

か
な
い
。
例
え
ば
、
フ
ォ

ー
ト
レ
ス
に
売
却
を
す
る

に
あ
た
っ
て
の
売
却
条
項

を
す
べ
て
見
せ
て
も
ら
う

と
か
、
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
に

対
し
て
、
こ
う
い
う
こ
と

は
し
な
い
、
例
え
ば
社
員

の
ク
ビ
は
切
ら
な
い
…
な

ど
の
確
約
を
し
て
も
ら
う
。

　

つ
ま
り
、
フ
ォ
ー
ト
レ

ス
と
の
交
渉
に
直
接
参
加

す
る
こ
と
が
重
要
。
い
わ

ば
、
組
合
の
経
営
参
加
。

ス
ト
ラ
イ
キ
で
脅
か
す
よ

り
も
有
効
だ
と
思
う
。

　

と
い
う
こ
と
で
、
い
ま

さ
ら
池
袋
の
駅
前
で
赤
旗

立
て
て
ス
ト
ラ
イ
キ
を
や

っ
て
み
た
と
こ
ろ
で
、
だ

れ
の
得
に
も
な
ら
な
い
。

ス
ト
権
よ
り
重
要
な
の
は
、

経
営
に
対
す
る
直
接
関
与
。

こ
う
い
う
こ
と
だ
と
思
う
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
・
ブ
レ
ー
ク
ス
ル

ー
（
ス
カ
パ
ー
！
５
５
７
チ
ャ

ン
ネ
ル
）
の
番
組
「
大
前
研
一

ラ
イ
ブ
」
か
ら
抜
粋
。

組
合
の
経
営
参
加
が
有
効

昔のようなストは意味がない昔のようなストは意味がない「そごう・西武」労組スト権確立「そごう・西武」労組スト権確立

関連動画
要チェック!

http://promotion.bbt757.com.edgesuite.net/mp4/bbt/fuji20230805.mp4




京都大学工学部卒、京都大学大学院（工学修士）、英国London School 
of Economics Political Science （MSc）、米国Northwestern大学
Kellogg Graduate School of Management （MBA）にて修士号を取
得。18年6月より株式会社ビジネス・ブレークスルー代表取締役社長就
任。ビジネス・ブレークスルー大学大学院教授、2017年6月より同大学
院事務総長に就任。アオバジャパン・インターナショナルスクールを運営
する（株）アオバインターナショナルエデュケイショナルシステムズ代表取
締役社長も務める。

柴田  巌（しばた  いわお）
株式会社ビジネス・ブレークスルー　代表取締役社長
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ビジネス・ブレークスルー、無料公開セミナー開催！
企業価値を向上させる『人的資本経営』とは

～BBT大学院「コーポレートガバナンス概論」の中島正樹客員教授が登壇～

株式会社ビジネス・ブレークスルー ニュースリリース・2023年8月10日 https://www.bbt757.com/news_release/2023/08/-bbt-7.html

　生涯学習を推進し、あらゆる年齢層に教育を提供する株式会
社ビジネス・ブレークスルー（所在地：東京都千代田区、代表取
締役：柴田巌、以下BBT）は、「人材育成と組織強化」をテーマに
した無料公開セミナーシリーズの第５回目を開催いたします。

第５回目のテーマは、
企業価値を向上させる『人的資本経営』とは

　本セミナーのテーマは「企業価値を向上させる『人的資本経
営』とは」。BBTの代表取締役社長柴田巌がモデレーターを
務め、特別ゲストとしてBBT大学院「コーポレートガバナンス概論」の客員教授である中島正樹氏（MN & Associates代表）を
お迎えします。
　デジタル化の加速によりビジネスモデルが根本から変わりつつあります。企業価値を評価する視点も、財務指標だけでなく、従
業員の知識、スキル、創造性といった「人的資本」が重視されるようになりました。「人的資本経営」の理解と実践は現代の経営者
にとって不可欠な課題となっています。
　この対談では、「人的資本経営」について深く探求します。現代ビジネスにおける人的資本の育成、活用と企業価値最大化のため
の行動指針について議論します。具体的な戦略を共有し、企業競争力の強化、持続的成長、社会貢献の達成を目指します。
　
＜当日の対談テーマ＞
①人的資本経営とは何か？：企業価値を高めるためにどのような要素が重要となるのか、そしてそれが「人的資本経営」にどのよう
に関連するのかを理解することを目指します。
②日本企業が「人的資本経営」に取り組むうえでの課題：ISO30414などに基づく情報開示の要請は強まるが、それに応える前に
しっかりと認識しておくべき日本企業の人材マネジメントの課題はなにか、について理解を深めます。
③人的資本を企業価値に直結させるには？：企業価値を向上させる人材の登用と育成、組織文化を醸成するマネジメントのグロー
バルな成功事例について紹介し、それらを自社でどのように適用できるかについて考えます。
　
●開催概要
・こういう人におすすめ：企業の経営者、経営企画部門、人事部門にお勤めの方

・開催日時：2023年10月3日（火）入室 １７：50 ／ 開演 18：00～19：00 ※日本時間

・当日のタイムライン：◎17：50～zoom入室可　◎18：00～18：05 登壇者の自己紹介
　　　　　　　　　  ◎18：05～18：15 企業価値を向上させる『人的資本経営』について　◎18：15～18：45 対談
　　　　　　　　　  ◎18：45～18：55 参加者からの質疑応答とそれを受けてのディスカッション　◎19：00 zoom終了

・会　場：Zoomウェビナー ※お申し込み後にZoomの詳細情報をメールでお送りします。

・費　用：無料　・参加申し込みはこちら： https://www.bbt757.com/

・登壇者紹介：

一橋大学商学部卒、カリフォルニア大学ロスアンジェル
ス校（UCLA）経営大学院修了（MBA）。日本開発銀行、
マッキンゼー・アンド・カンパニーを経て、マーサー・アジ
アパシフィック部門代表、デロイト トーマツ コンサルテ
ィング取締役等を歴任

中島  正樹（なかじま  まさき）氏
BBT大学院「コーポレートガバナンス概論」
客員教授
MN & Associates 代表、東京大学大学院 
非常勤講師
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