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大
前
研
一
の
日
本
の
カ
ラ
ク
リ 

習
近
平
政
権
が
日
本
い
じ
め
を

始
め
た
根
本
原
因
と
は

中
国
の
不
動
産
不
況
が

日
米
よ
り
も
深
刻
な
理
由

　
中
国
は
今
、
過
渡
期
に
あ
る
。
日
本

に
は
、
こ
の
過
渡
期
の
性
格
を
見
抜
い

て
い
る
人
が
少
な
い
。
空
気
に
流
さ
れ

て
今
の
よ
う
な
付
き
合
い
方
を
続
け
て

い
る
と
、
い
ず
れ
取
り
返
し
の
つ
か
な

い
こ
と
に
な
る
。

　
成
長
を
続
け
て
き
た
中
国
経
済
に
異

変
が
起
き
て
い
る
こ
と
は
、
誰
の
目
に

も
明
ら
か
で
あ
る
。
象
徴
的
な
の
が
不

動
産
不
況
だ
。中
国
の
不
動
産
大
手「
恒

大
集
団
」
は
８
月
、
ア
メ
リ
カ
で
連
邦

破
産
法
15
条
の
適
用
を
申
請
し
た
。
恒

大
集
団
は
２
０
２
１
年
に
巨
額
の
債
務

不
履
行
（
デ
フ
ォ
ル
ト
）
に
陥
っ
て
お

り
、
破
綻
は
時
間
の
問
題
だ
っ
た
。

　
ま
た
、
不
況
は
一
企
業
の
問
題
で
は

な
い
。
同
じ
く
不
動
産
大
手
「
碧
桂
園
」

も
負
債
が
膨
ら
み
、
デ
フ
ォ
ル
ト
が
危

ぶ
ま
れ
て
い
る
。
負
債
総
額
は
恒
大
集

団
が
約
48
兆
円
、
碧
桂
園
が
約
28
兆
円

で
、
中
国
の
不
動
産
全
体
で
は
１
０
０

０
兆
円
に
も
上
る
。
ま
た
、
地
方
政

府
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
会
社
「
融
資
平

台
」
で
は
、
負
債
総
額
が
２
０
０
０

兆
円
に
上
っ
て
い
る
と
い
う
情
報
も

あ
る
。
日
本
が
約
30
年
前
の
バ
ブ
ル

崩
壊
で
経
験
し
た
不
動
産
不
況
で
は
、

２
３
０
兆
円
と
い
う
国
費
を
救
済
に

使
っ
た
。
負
債
額
は
４
倍
（
ま
た
は

８
倍
）
違
う
が
、
国
土
の
規
模
を
考

慮
す
る
と
、
今
の
中
国
で
は
当
時
の

日
本
よ
り
も
深
刻
な
不
動
産
不
況
が

起
き
て
い
る
と
考
え
て
い
い
。

　
た
だ
、
日
本
の
不
動
産
バ
ブ
ル
崩

壊
と
は
原
因
が
異
な
る
こ
と
に
注
意

だ
。
日
本
の
場
合
は
バ
ブ
ル
景
気
で
、

不
動
産
価
格
が
ど
ん
ど
ん
上
が
っ
た
。

こ
の
ま
ま
イ
ン
フ
レ
が
続
け
ば
庶
民

は
マ
イ
ホ
ー
ム
を
買
え
な
く
な
る
。

そ
の
こ
と
が
社
会
問
題
化
し
て
、
政

府
は
銀
行
に
よ
る
不
動
産
へ
の
貸
し

付
け
を
締
め
付
け
る
、
窓
口
指
導
と

総
量
規
制
を
行
っ
た
。
そ
れ
が
不
動

産
不
況
の
引
き
金
に
な
っ
た
。

　
そ
の
結
果
、
銀
行
が
い
く
つ
も
潰

れ
た
。
最
盛
期
に
は
15
行
も
あ
っ
た
都

市
銀
行
が
３
つ
の
メ
ガ
バ
ン
ク
に
集
約

さ
れ
、
悲
惨
な
状
況
を
招
い
た
。
そ
の

ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
く
、
日
本
経
済
は
今

で
も
回
復
し
て
い
な
い
。

　
ア
メ
リ
カ
の
不
動
産
不
況
に
も
触
れ

て
お
く
。
ア
メ
リ
カ
は
80
年
代
に
Ｓ
＆

Ｌ（
貯
蓄
貸
付
組
合
）
危
機
、
08
年
に

は
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
に
端
を

発
す
る
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
て

お
り
、
す
で
に
２
回
の
不
動
産
不
況
を

経
験
し
て
い
る
。

　
そ
し
て
現
在
、
ア
メ
リ
カ
で
は
ふ
た

た
び
不
動
産
不
況
に
突
入
す
る
兆
し
が

あ
る
。
不
動
産
価
格
が
下
落
し
、
不
動

産
の
抵
当
価
値
が
失
わ
れ
、
銀
行
は
貸

し
剥
が
し
を
始
め
た
。
同
時
に
銀
行
自

体
の
格
付
け
が
落
ち
、
取
り
付
け
騒
ぎ

が
起
き
て
い
る
。
性
懲
り
も
な
く
、
３

回
目
の
不
動
産
に
起
因
す
る
金
融
危
機

だ
。

　
そ
れ
に
対
し
て
中
国
は
ど
う
か
。
中

国
の
不
動
産
不
況
が
日
本
や
ア
メ
リ
カ

の
そ
れ
と
決
定
的
に
異
な
る
の
は
、
銀

行
が
介
在
し
て
い
な
い
こ
と
。
そ
し
て

買
わ
れ
て
い
た
物
件
が
、
居
住
用
で
は

な
く
投
資
用
で
あ
る
点
だ
。

　
中
国
の
不
動
産
バ
ブ
ル
の
背
景
に

は
、
70
年
代
後
半
か
ら
中
国
の
改
革
開

放
を
推
し
進
め
た
鄧
小
平
の「
先
富
論
」

が
あ
る
。
先
に
豊
か
に
な
れ
る
人
か
ら

豊
か
に
な
り
な
さ
い
と
い
う
意
味
で
、

中
国
人
は
こ
れ
を
不
動
産
投
資
で
実
践

し
た
。

　
具
体
的
に
言
う
と
、
先
に
上
海
で
マ

ン
シ
ョ
ン
を
買
っ
た
人
が
、
値
上
が
り

後
、
そ
の
マ
ー
ジ
ン
（
余
力
）
を
使
っ

て
マ
ン
シ
ョ
ン
を
抵
当
に
入
れ
、
浦
東

な
ど
上
海
郊
外
に
新
た
な
物
件
を
買
っ

た
。
新
た
に
買
っ
た
物
件
が
値
上
が
り

す
れ
ば
、
そ
れ
を
抵
当
に
入
れ
て
、
ま

た
開
発
中
の
マ
ン
シ
ョ
ン
を
買
う
。
そ

れ
を
繰
り
返
す
う
ち
に
不
動
産
価
格
の

上
昇
が
地
方
都
市
に
広
が
り
、
最
初
に

マ
ン
シ
ョ
ン
を
買
っ
て
い
た
人
は
金
持

ち
に
な
っ
た
。

　
購
入
し
た
物
件
を
賃
貸
に
出
せ
る
な

ら
ま
だ
資
金
が
回
り
や
す
い
。し
か
し
、

中
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
は
内
装
を
仕
上
げ

る
前
の
段
階
で
分
譲
す
る
。
人
に
貸
し

た
け
れ
ば
、
オ
ー
ナ
ー
は
さ
ら
に
３
割

程
度
追
加
投
資
し
て
人
が
住
め
る
よ
う

に
、
水
回
り
な
ど
を
整
え
る
必
要
が
あ

る
。
ま
た
、
そ
も
そ
も
住
宅
の
供
給
過

剰
で
借
り
手
も
い
な
い
。
地
方
都
市
の

開
発
地
区
は
、
今
や
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン

を
意
味
す
る
「
鬼
城
」
と
呼
ば
れ
て
い

る
。

　
日
本
や
ア
メ
リ
カ
の
よ
う
に
住
宅
に

住
み
た
い
人
が
い
て
、
不
況
の
原
因
が

金
融
機
関
に
あ
る
な
ら
、
打
つ
手
は
あ

る
。
し
か
し
、
中
国
の
不
動
産
不
況
は

構
造
が
違
っ
た
。

　
中
国
の
不
動
産
不
況
は
銀
行
を
つ
ぶ

し
た
り
、救
済
し
て
も
終
わ
ら
な
い
が
、

予定は突然変更されることが
ございますのでご了承願います

5日（日）

9日（木）

12日（日）

13日（月）

14日（火）

15日（水）

17日（金）

18日（土）

「大前研一ライブ」放送

ビジネス・ブレークスルー番組審議委員会 

「大前研一ライブ」放送

「名古屋向研会」

「大阪向研会」

「福岡向研会」

「東京向研会」

BOND国内証書授与式

19日（日）

20日（月）

26日（日）

「大前研一ライブ」放送

ビジネス・ブレークスルー経営会議

「大前研一ライブ」放送

大前研一 2023年11月のスケジュール

このほかに雑誌社、新聞社、テレビ局などの取材が
細かく入ります。

★毎週日曜日 20:00～22:00
　Business Breakthrough ch「大前研一ライブ」放送 

へ
き
け
い
え
ん
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米
国
の
「
Ｘ
」（
旧
ツ
イ

ッ
タ
ー
）
が
６
月
以
降
、

ア
リ
ゾ
ナ
、
メ
リ
ー
ラ
ン

ド
、
ジ
ョ
ー
ジ
ア
な
ど
７

つ
の
州
で
、
通
貨
の
送
金

お
よ
び
決
算
事
業
に
必
要

な
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
為
替
業

務
や
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド

の
発
行
も
可
能
と
な
る
。

　

同
社
の
イ
ー
ロ
ン
・
マ

ス
ク
会
長
は
７
月
、「
Ｘ
」

に
つ
い
て
、「
今
後
数
カ
月

の
う
ち
に
包
括
的
な
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
金
融

の
世
界
全
体
を
指
揮
で
き

る
機
能
を
追
加
す
る
」
と

表
明
し
て
い
る
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
・

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

「
Ｘ
」
を
短
文
投
稿
の
ツ
ー

ル
か
ら
脱
皮
さ
せ
、
多
種

多
様
な
金
融
関
連
業
務
を

実
行
で
き
る
立
体
的
な
「
万

能
ア
プ
リ
」
と
し
て
使
っ

て
も
ら
お
う
と
い
う
こ
と
。

　

か
つ
て
マ
ス
ク
氏
自
ら

が
設
立
者
の
１
人
だ
っ
た

「
ペ
イ
パ
ル
」（
電
子
メ
ー

ル
ア
カ
ウ
ン
ト
と
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
決

済
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

企
業
）
の
よ
う
な
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
分
野
へ
の
参
入
を

目
指
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
金
融
（
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
）
と
技
術
（
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
を
組
み
合

わ
せ
た
造
語
。

　

こ
の
よ
う
に
金
融
サ
ー

ビ
ス
と
情
報
技
術
を
結
び

つ
け
た
「
Ｘ
」
の
全
体
骨

格
と
何
を
目
指
し
て
い
る

の
か
が
わ
か
る
と
、
総
額

４
４
０
億
ド
ル
（
約
６
兆

４
０
０
０
億
円
）
で
ツ
イ

ッ
タ
ー
を
買
収
し
た
理
由

も
み
え
て
く
る
。「
鳥
の
さ

え
ず
り
」
を
イ
メ
ー
ジ
さ

せ
る
「
ツ
イ
ッ
タ
ー
」
の

名
を
「
Ｘ
」
に
代
え
た
理

由
も
わ
か
っ
て
き
た
。

　

今
回
、
マ
ス
ク
氏
に
代

わ
っ
て
新
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
据
え

た
リ
ン
ダ
・
ヤ
ッ
カ
リ
ー

ノ
氏
は
、
タ
ー
ナ
ー
・
エ

ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
広

告
販
売
担
当
執
行
副
社
長

や
、
N
Ｂ
Ｃ
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
の
広
告
担
当
責
任
者
だ

っ
た
人
物
。

　

マ
ス
ク
氏
の
急
速
な
〝
革

新
〞
で
離
れ
て
し
ま
っ
た
広

告
主
の
信
頼
を
回
復
す
る
た

め
に
ス
カ
ウ
ト
し
た
の
だ
ろ

う
。
こ
の
人
は
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
に
は
強
く
な
い
。
こ
の
分

野
は
マ
ス
ク
氏
自
ら
陣
頭
指

揮
を
と
る
こ
と
に
な
る
の
だ

ろ
う
。

　

た
だ
、
先
の
「
ペ
イ
パ
ル
」

も
含
め
、
米
国
で
金
融
関

連
業
務
も
で
き
る
「
ス
ー

パ
ー
ア
プ
リ
」
で
ま
だ
ま

だ
本
格
的
に
成
功
し
た
例

は
な
い
。
中
国
で
は
ア
ン

ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
な

ど
政
府
に
い
じ
め
ら
れ
な

け
れ
ば
化
け
物
級
の
成
長

を
し
て
い
た
事
例
が
あ
る

が
、
そ
れ
と
比
べ
て
も
ア

メ
リ
カ
の
こ
の
分
野
の
出

遅
れ
が
目
立
つ
。

　

も
う
１
つ
、
米
国
の
場

合
に
は
、
銀
行
の
ラ
ン
セ

イ
ス
と
い
う
の
は
州
別
に

取
得
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
例
え
ば
、
あ
の
シ
テ

ィ
バ
ン
ク
も
、
も
と
も
と

は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
で
認

可
さ
れ
た
の
が
始
ま
り
。

米
国
は
州
の
独
立
性
が
強

く
、「
こ
こ
は
ウ
チ
の
地
元

の
銀
行
が
や
る
の
で
、
ほ

か
の
と
こ
ろ
は
入
っ
て
こ

な
い
で
」
と
い
う
こ
と
が

で
き
る
わ
け
。

　

全
米
で
こ
う
い
っ
た
銀

行
業
務
の
決
済
、
送
金
業

務
を
展
開
す
る
た
め
に
は
、

各
州
ご
と
に
ラ
イ
セ
ン
ス

の
取
得
が
必
要
と
な
る
。Ｘ

も
７
つ
の
州
で
の
ラ
イ
セ

ン
ス
を
取
得
と
い
う
こ
と

だ
が
、
全
部
や
ろ
う
と
す

る
と
大
変
な
こ
と
に
な
る
。

結
構
か
っ
た
る
い
。

　

こ
こ
は
む
し
ろ
海
外
送

金
の
分
野
か
ら
始
め
た
方

が
早
い
の
で
は
な
い
か
。

米
国
に
来
て
い
る
出
稼
ぎ

の
人
は
、
メ
キ
シ
コ
人
が

ト
ッ
プ
で
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

イ
ン
ド
、
コ
ロ
ン
ビ
ア
人

も
多
い
。
こ
の
フ
ィ
リ
ピ

ン
や
イ
ン
ド
か
ら
出
稼
ぎ

に
来
て
い
る
人
を
対
象
に
、

送
金
サ
ー
ビ
ス
を
す
る
と

い
う
の
が
、
成
功
の
近
道

か
も
し
れ
な
い
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
・
ブ
レ
ー
ク
ス
ル

ー
（
ス
カ
パ
ー
！
５
５
７
チ
ャ

ン
ネ
ル
）
の
番
組
「
大
前
研
一

ラ
イ
ブ
」
か
ら
抜
粋
。

「Ｘ」金融サービス進出、マスク会長の野望「Ｘ」金融サービス進出、マスク会長の野望

関連動画
要チェック!

http://promotion.bbt757.com.edgesuite.net/mp4/bbt/fuji20230923.mp4
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「
汚
染
水
」「
処
理
水
」問
題
で

日
本
政
府
が
信
用
で
き
な
い
理
由

日
本
政
府
と
東
京
電
力
は

隠
蔽
グ
セ
が
あ
る

　
東
京
電
力
（
以
下
、
東
電
）
福
島

第
一
原
発
の
「
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理
水
」

（
以
下
、
処
理
水
）
を
海
洋
放
出
し

た
こ
と
で
、
日
本
政
府
は
自
国
を
大

変
な
と
こ
ろ
に
追
い
込
ん
で
い
る
。

　
私
は
か
つ
て
、
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ

ツ
工
科
大
学
な
ど
で
原
子
力
工
学
を

学
び
、
原
子
炉
の
設
計
を
仕
事
に
し

て
い
た
。
原
子
力
の
専
門
家
と
し
て

誤
解
の
な
い
よ
う
に
言
っ
て
お
く

が
、
今
回
の
海
洋
放
出
で
人
体
に
健

康
被
害
が
起
き
る
と
は
考
え
て
い
な

い
。
た
だ
、
海
洋
放
出
に
至
る
過
程

で
、
日
本
は
中
国
と
の
間
に
無
用
な

軋
轢
を
生
ん
で
し
ま
っ
た
。

　
８
月
24
日
に
海
洋
放
出
が
始
ま
っ

た
処
理
水
を
、
中
国
は
「
核
汚
染
水
」

と
呼
び
、
猛
烈
に
反
発
し
て
い
る
。

中
国
は
日
本
へ
の
対
抗
措
置
と
し

て
、
同
日
付
で
日
本
産
水
産
物
の
全

面
輸
入
禁
止
に
踏
み
切
っ
た
。
中
国

側
の
呼
称
に
釣
ら
れ
た
の
か
、
８
月

31
日
に
は
野
村
哲
郎
農
林
水
産
大
臣

（
当
時
）
が
取
材
中
に
処
理
水
を
「
汚

染
水
」
と
発
言
し
、
謝
罪
に
追
い
込

ま
れ
た
。
辞
任
に
は
至
ら
ず
、
岸
田

文
雄
首
相
も
更
迭
こ
そ
し
な
か
っ
た

が
、
９
月
の
内
閣
改
造
で
は
案
の
定

外
さ
れ
た
。

　
実
は
、
中
国
と
農
水
大
臣
が
使
っ

た
「
汚
染
水
」
と
い
う
表
現
は
、
何

一
つ
間
違
っ
て
い
な
い
。
海
洋
放
出

さ
れ
た
の
は
、
紛
れ
も
な
く
核
汚
染

水
で
あ
る
か
ら
だ
。
事
実
を
言
っ
た

農
水
大
臣
を
猛
バ
ッ
シ
ン
グ
す
る
様

子
は
、
太
平
洋
戦
争
中
に
反
戦
思
想

の
持
ち
主
を
「
非
国
民
」
と
呼
ん
だ
、

異
常
な
雰
囲
気
に
通
じ
る
も
の
が
あ

る
。

　
海
洋
放
出
し
て
い
る
の
は
汚
染
水

で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
処
理
水
だ

と
主
張
す
る
人
々
は
、
そ
の
根
拠
と

し
て
ト
リ
チ
ウ
ム
（
三
重
水
素
）
の

排
出
量
を
あ
げ
る
。
福
島
第
一
原
発

の
処
理
水
を
海
洋
放
出
す
る
際
の
ト

リ
チ
ウ
ム
排
出
量
は
、
年
間
22
兆
ベ

ク
レ
ル
未
満
だ
。
そ
れ
に
対
し
て
、

韓
国
の
古
里
原
発
は
49
兆
ベ
ク
レ

ル
、
中
国
の
陽
江
原
発
は
１
１
２
兆

ベ
ク
レ
ル
と
、
福
島
第
一
原
発
の
処

理
水
を
大
き
く
上
回
る
水
準
で
ト
リ

チ
ウ
ム
を
排
出
し
て
い
る
。
フ
ラ
ン

ス
の
ラ
・
ア
ー
グ
再
処
理
施
設
に
至

っ
て
は
年
間
１
京
ベ
ク
レ
ル
で
あ

る
。
そ
れ
ら
に
比
べ
れ
ば
処
理
水
は

汚
染
さ
れ
て
お
ら
ず
、
福
島
第
一
原

発
だ
け
を
や
り
玉
に
挙
げ
て
汚
染
水

と
呼
ぶ
の
は
間
違
い
、
と
い
う
わ
け

だ
。

　
た
だ
、
実
際
は
ト
リ
チ
ウ
ム
な
ん

て
ど
う
で
も
よ
く
、
ど
れ
だ
け
排
出

し
よ
う
が
、
海
に
放
出
し
て
薄
め
れ

ば
健
康
被
害
は
起
き
な
い
。
た
し
か

に
、
濃
い
ト
リ
チ
ウ
ム
を
恒
常
的
に

体
内
に
取
り
込
む
の
は
危
険
だ
。
し

か
し
、
ト
リ
チ
ウ
ム
は
体
内
に
取
り

込
ん
で
も
尿
や
便
な
ど
と
一
緒
に
排

出
さ
れ
る
の
で
、
す
ぐ
に
内
部
被
ば

く
は
起
き
な
い
。
だ
か
ら
世
界
の
原

発
は
、
大
量
の
ト
リ
チ
ウ
ム
を
海
に

流
し
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
ト
リ

チ
ウ
ム
の
排
出
量
を
「
汚
染
度
」
の

指
標
と
し
て
使
う
の
は
ナ
ン
セ
ン
ス

と
い
う
こ
と
だ
。

　
ト
リ
チ
ウ
ム
よ
り
も
注
意
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
セ
シ
ウ
ム
１

３
７
や
ス
ト
ロ
ン
チ
ウ
ム
90
な
ど
、

重
金
属
系
の
核
分
裂
生
成
物
。
こ
れ

ら
は
生
物
の
体
内
で
蓄
積
す
る
の

で
、
食
物
連
鎖
の
過
程
で
生
物
濃
縮

し
、
大
き
な
魚
に
は
無
視
で
き
な
い

量
の
核
分
裂
生
成
物
が
含
ま
れ
て
い

る
お
そ
れ
が
あ
る
。
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ

リ
原
発
事
故
の
あ
と
、
ド
イ
ツ
や
オ

ー
ス
ト
リ
ア
で
セ
シ
ウ
ム
１
３
７
が

集
積
さ
れ
た
キ
ノ
コ
を
摂
食
し
て
い

た
イ
ノ
シ
シ
の
肉
を
調
べ
た
と
こ

ろ
、
高
濃
度
に
放
射
能
汚
染
し
て
い

る
こ
と
が
判
明
し
た
。
ビ
キ
ニ
環
礁

や
エ
ニ
ウ
ェ
ト
ク
環
礁
な
ど
、
マ
ー

シ
ャ
ル
諸
島
の
原
水
爆
実
験
場
付
近

で
も
、
こ
う
し
た
核
分
裂
生
成
物
が

長
期
に
わ
た
っ
て
魚
介
類
か
ら
検
出

さ
れ
た
。

　
処
理
水
の
問
題
で
大
事
な
の
は
、

ト
リ
チ
ウ
ム
以
外
の
核
分
裂
生
成
物

が
本
当
に
除
去
さ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
だ
。

　
福
島
第
一
原
発
１
〜
３
号
機
の
炉

心
・
格
納
容
器
内
に
は
、
冷
や
し
続

け
な
け
れ
ば
再
爆
発
し
て
し
ま
う
デ

ブ
リ
が
今
も
残
っ
て
い
る
。
デ
ブ
リ

を
冷
や
す
冷
却
水
は
当
然
、
核
分
裂

生
成
物
を
含
ん
で
し
ま
う
。
使
用
後

の
冷
却
水
を
そ
の
ま
ま
海
洋
放
出
す

る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
、
当
初

は
フ
ラ
ン
ス
の
ア
レ
バ
社
か
ら
放
射

性
物
質
除
去
装
置
を
導
入
し
て
処
理

を
し
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
、
装
置
の

性
能
が
期
待
し
て
い
た
ほ
ど
で
な

く
、
海
洋
放
出
で
き
る
基
準
を
ク
リ

ア
で
き
な
か
っ
た
。
行
き
場
に
困
っ

た
処
理
水
は
、
タ
ン
ク
に
た
め
ざ
る

を
え
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
そ
こ
で
、
東
芝
や
日
立
と
い
っ
た

日
本
の
メ
ー
カ
ー
が
奮
起
し
、
多
核
種

除
去
設
備
「
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
」（A

dvanced

L
iq
u
id
 P
rocessin

g
 Sy
stem

）
を

開
発
し
た
。
国
産
の
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
は
、

さ
す
が
に
ア
ル
バ
社
の
装
置
よ
り
は

性
能
が
い
い
ら
し
い
。
し
か
し
、
い

く
ら
高
性
能
の
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
と
い
え
ど

も
、
ト
リ
チ
ウ
ム
以
外
の
核
分
裂
生

成
物
を
「
１
０
０
％
」
除
去
す
る
こ

と
は
で
き
て
い
な
い
。

　「
ト
リ
チ
ウ
ム
は
各
国
が
放
出
し

て
い
る
の
で
日
本
も
同
じ
こ
と
を
や

っ
て
い
る
だ
け
だ
」
と
い
う
論
調
も

ア

ル

プ

ス

あ
つ
れ
き

こ
う
て
つ
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私
が
学
長
を
務
め
て
い
る

「
ビ
ジ
ネ
ス
・
ブ
レ
ー
ク
ス
ル

ー
（
B
B
T
）大
学
」
に
は
「
Ｒ

Ｔ
Ｏ
Ｃ
Ｓ
（R

eal T
im
e O
nline 

C
ase Study

）」
と
い
う
授
業
が

あ
る
。
こ
れ
は
従
来
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
の
教
科
書
に
載
っ

て
い
る
よ
う
な
過
去
の
事
例
で

は
な
く
、
今
ま
さ
に
我
々
が
目

に
し
て
い
る
企
業
の
「
現
在
進

行
形
」
の
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ

て
「
も
し
自
分
が
○
○
だ
っ
た

ら
」
と
仮
定
し
、
社
長
な
ど
リ

ー
ダ
ー
の
立
場
か
ら
今
後
の
具

体
的
な
打
ち
手
を
1
週
間
で
考

え
る
│
│
と
い
う
こ
と
を
毎
週

繰
り
返
す
B
B
T
大
学
独
自
の

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
だ
。

　
そ
の
効
果
は
絶
大
だ
。
卒
業

生
の
多
く
は
給
料
も
役
職
も
顕

著
に
上
が
っ
て
お
り
、
役
員
に

昇
進
し
た
人
も
少
な
く
な
い
。

　
日
本
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
の
大
半
は
、
居
酒
屋
な
ど
で

グ
ダ
グ
ダ
と
会
社
や
上
司
の
愚

痴
を
言
う
一
方
、
会
社
か
ら
リ

ー
ダ
ー
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
指

名
さ
れ
た
ら
、
そ
の
時
に
初
め

て
「
ど
う
し
よ
う
か
？
」
と
考

え
る
。
だ
が
、
昇
進
後
に
成
果

を
出
す
人
は
、
往
々
に
し
て
そ

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
く
前
か
ら

入
念
に
準
備
を
し
て
い
る
。

　
た
と
え
ば
、
世
界
的
に
有
名

な
指
揮
者
の
場
合
、
前
任
者
の

引
退
で
ト
コ
ロ
テ
ン
式
に
大
オ

ー
ケ
ス
ト
ラ
の
指
揮
者
に
な
っ

た
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
レ

ナ
ー
ド
・
バ
ー
ン
ス
タ
イ
ン
氏

も
小
澤
征
爾
氏
も
ズ
ー
ビ
ン
・

メ
ー
タ
氏
も
、
当
初
の
指
揮
者

が
突
然
の
ア
ク
シ
デ
ン
ト
で
降

板
し
、
急
遽
、
代
役
と
し
て
タ

ク
ト
を
振
ら
せ
て
み
た
ら
圧
倒

的
な
力
を
見
せ
て
飛
躍
の
き
っ

か
け
を
つ
か
ん
だ
。
そ
れ
ま
で

に
大
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を
指
揮
す

る
だ
け
の
十
分
な
準
備
を
し
て

い
た
か
ら
、
そ
う
い
う
評
価
を

得
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

　
私
自
身
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で

最
初
に
頭
角
を
現
わ
す
契
機
と

な
っ
た
の
は
、
某
重
工
業
会
社

の
神
奈
川
県
の
工
場
で
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
〝
リ
リ
ー
フ

登
板
〞
を
し
た
こ
と
だ
。

　
当
時
は
、
日
立
製
作
所
の
原

子
炉
設
計
者
か
ら
畑
違
い
の
マ

ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
転
職
し
て
ま
だ

2
年
目
。
そ
の
会
社
に
派
遣
さ

れ
て
い
た
チ
ー
ム
は
外
国
人
ば

か
り
で
、
唯
一
の
日
本
人
で
新

人
の
私
は
通
訳
係
だ
っ
た
。
外

国
人
ス
タ
ッ
フ
は
東
京
か
ら
車

で
通
い
、
私
は
従
業
員
宿
舎
で

寝
泊
ま
り
し
て
い
た
。

　
す
る
と
2
月
の
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
の
日
に
大
雪
が
降
り
、

外
国
人
ス
タ
ッ
フ
が
来
ら
れ
な

く
な
っ
た
。
し
か
し
、
す
で
に

工
場
の
会
議
室
に
は
、
課
長
以

上
50
人
余
り
の
幹
部
が
全
員
集

ま
っ
て
い
た
。
普
通
な
ら
、
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
中
止
で

あ
る
。
だ
が
、
私
は
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
日
々
勉
強

を
重
ね
、
各
チ
ー
ム
が
ま
と
め

た
レ
ポ
ー
ト
も
す
べ
て
読
ん
で

い
た
か
ら
、
中
止
せ
ず
に
平
然

と
自
分
1
人
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
な
っ
た
。
結
果
、

ト
ッ
プ
の
所
長
か
ら
「
あ
な
た

の
説
明
の
ほ
う
が
外
国
人
よ
り

わ
か
り
や
す
い
」
と
褒
め
ら
れ
、

以
後
、
そ
の
会
社
に
は
約
20
年

に
わ
た
っ
て
お
世
話
に
な
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
仕
事
で
成
果

を
上
げ
よ
う
と
思
う
の
で
あ
れ

ば
、
日
頃
か
ら
「
も
し
自
分
が

○
○
だ
っ
た
ら
」
と
上
司
の
立

場
に
な
っ
て
会
社
の
問
題
や
課

題
の
解
決
策
と
打
ち
手
を
考
え

る
こ
と
が
非
常
に
重
要
な
の
だ
。

　
そ
う
い
う
癖
を
つ
け
て
お
く

と
、
た
と
え
ば
出
張
の
新
幹
線

で
部
長
の
隣
の
席
に
な
っ
た
時
、

「
こ
の
件
に
つ
い
て
、
私
は
こ
う

考
え
て
い
る
の
で
す
が
…
…
」

第831回

1943年生まれ。マッキンゼー・ア
ンド・カンパニー日本支社長、本社
ディレクター等を経て、94年退社。
ビジネス・ブレークスルー（BBT）を
創業し、現在、ビジネス・ブレーク
スルー大学学長などを務める。
最新刊『「老後不安」を乗り越える
シニアエコノミー』など著書多数。
ＨＰはhttp://www.kohmae.com

ア
ー
ル

ト
　
ツ
　
ク
　
ス

「
も
し
私
が
○
○
に
な
っ
た
ら
」…

大
前
流
思
考
法
で
解
決
策
を
出
す 

ジ
ャ
ニ
ー
ズ
事
務
所 

＆
ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー 

編

せ
い 

じ

き
ゆ
う
き
よ
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Aoba-BBT関連記事

　本書は、高等教育の専門家にとどまらず、子どもの教育や将来を考える保護者の皆さまや、新たな学びを求める
社会人の方々にとっても有益です。専門家には既知となる基本情報も網羅する事で、より多くの方々に価値を見出し
ていただける内容となっています。
　本書を通じて、日本の高等教育の現状と未来に対する議論が更に活発化し、多くの学校関係者と共に「未来の教
育」に対する探究を深めていけることを心より願っております。

●書籍概要：□書籍タイトル：『未来をつくる大学経営戦略』　□著者：柴田 巌
　　　　　 □ISBN：9784833425070　□出版社：プレジデント社
　　　　　 □判型：4-6　□ページ数：280ページ
　　　　　 □定価：2,000円（税別）　□発売予定日：2023年10月31日

●本書籍の想定読者：大学・学校関係者、自治体、関係省庁、高校生、大学生、保護者
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柴田  巌（しばた  いわお） 株式会社Aoba-BBT 代表取締役社長
　
　京都大学工学部、同大学院で工学学士・修士を取得。その後、多角的な視野を獲得
するために、英国London School of Economicsにて経済学修士、米国Northwestern
大学Kellogg Graduate School of ManagementでMBAを取得。京都、ロンドン、
シカゴでの生活と学びを通じて、都市、テクノロジー、ビジネス、政治経済地理等の社
会科学を横断する独自の視点を磨く。

　経営のプロフェッショナルとしては、IT系コンサルティングAndersen Consulting（現アクセンチュア）、経営戦
略コンサルティングBooz Allen & Hamilton、大前・アンド・アソシエーツに勤務。1998年5月、日本におけるインタ
ーネット時代を見据えてネットスーパーの先駆けである株式会社エブリデイ・ドット・コムを大前研一と共同創業、代
表取締役。その後、民事再生企業の債権（オレンジライフ株式会社）や料理宅配の先駆けとなる株式会社旬工房の
経営者として事業を黒字化に導く。
　教育界においても、日本の教育に革新をもたらずべく大前研一が創業した株式会社ビジネス・ブレークスルーの
代表取締役社長に2018年就任。同社の大学院教授も歴任。また、2013年からはアオバジャパン・インターナショ
ナルスクールの経営に参画し、日本最大規模の国際バカロレア認定校へ成長。同校以外の複数のインターナショナ
ルスクールの経営に参画し、幼小中高の一貫校を通じて世界標準の教育の国内普及に努める。
　草の根レベルの中立的な国際交流を積み上げる為に、大使館親善交流協会の理事長を務める。この役職を通じ
て、各国大使館を対象にした日本語スピーチの機会等を提供し、日本社会や文化の価値を発信し、見つめ直す機会
の提供に努めている。
　株式会社Aoba-BBTは現在、アオバジャパン・インターナショナルスクールで培った国際教育事業と、若手社会
人から経営層に至るまでを対象としたリカレント教育を主軸とする「知のネットワークは人間の能力を無限に伸ば
す」というミッションの下、インターナショナルスクール、企業研修、オンライン大学・大学院（MBA）など多様な教
育サービスを提供しており、その業績は日々拡大している。
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Aoba-BBT社長、柴田巌の最新書籍が10月31日（火）刊行！
 『未来をつくる大学経営戦略』 

教育とビジネスの革新的ソリューションが、
大学経営の未来を切り拓く！危機こそ変革のチャンス！

株式会社Aoba-BBT ニュースリリース・2023年10月10日 https://www.bbt757.com/news_release/2023/10/aoba-bbt1031.html

Aoba-BBT関連記事

 生涯学習を推進し、あらゆる年齢層に教育を提供する株式会社Aoba-BBT（所在地：東京都千代田区、代表取締
役：柴田巌、以下Aoba-BBT）は、代表取締役社長である柴田巌の新刊書籍『未来をつくる大学経営戦略』を2023
年10月31日（火）に発売いたします。

『未来をつくる大学経営戦略』刊行によせて
   
 Aoba-BBTが誇る経験と実績、それは「教育×テクノロジー」を組み合わせ、教育における日本初を次 と々実現して
きた事にあります。その一例として、日本初のオンライン経営大学や大学院の設立、豪州BOND大学との共同オンラ
インMBAなどがあります。これらの先進的な取り組みの根底には、教育への情熱と飽くなき探究心が存在していま
す。
　2023年10月31日、当社代表取締役社長　柴田巌が『未来をつくる大学経営戦略』を刊行いたします。本書は、
日本の大学や高等教育機関の現状、課題、具体的なソリューションを中心に論じます。
　本書の主な対象は、日本の大学や高等教育機関の統治、運営、政策立案等に関わる方々、及び、日本の高等教育
の未来について興味関心をお持ちの方々です。本書は、これらの方々に対して、これから克服すべき課題や問題意識
を伝え、解決策を提供することを目的としています。その解決策は、概念的な領域にとどまらず、Aoba-BBTの創業
から現在にいたる過去２５年間の試行錯誤と経営実践からの学びに基づいています。
　本書の意義はそれだけではありません。Aoba-BBTは、日本の大学や高等教育機関が直面する課題を多角的に
理解し、それに対する解決の糸口を示すことで、日本社会や地域社会に貢献したいとの強い希望を持っています。そ
の取り組みを通じて、これからの社会が求める「未来の教育」の実現を目指しています。
　加えて、日本の高等教育領域において、既に大胆な改革に取り組んでいる大学の総長、理事長などの経営リーダ
ーの方 と々筆者との対談を盛り込む事で、多面的かつ複眼的な観点から本書が取り上げる課題や解決の方向性につ
いて示唆に富む論点や切り口を提示しています。
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